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 والمختصراتقائمة المصطلحات الفنية 
 

The English Terms المصطلحات المرادفة باللغة العربية 
  
Institutional Framework طار المؤسسيالإ 

Legal Framework الإطار القانوني 

Regulatory Framework الإطار التنظيمي 

Business Processes العمليات الإجرائية 

Electric Grid (codes)  أدلة(دليل الشبكة الكهربائية( 

Distribution Code دليل التوزيع 

Unbundling Team فريق إعادة الهيكلة 

General Trading Agreement الاتفاق العام للتبادل 

Bilateral Construction Agreement اتفاق الإنشاء الثنائي 

General Interconnection Agreement اتفاق الربط العام 

Stakeholders أصحاب المصلحة 

Independent System Operator (ISO) مشغل النظام المستقل 

Advertent Energy تسربةالطاقة الم 

Hot spinning reserve الاحتياطي الدوار الساخن 

Avoided cost لكلفة الملغاةا 

Frequency Dead band المدى الخامل للتردد 

Drop Factor  الانخفاض(معامل الهبوط( 

Energy charge تعريفة الطاقة 

Capacity charge تعريفة القدرة 

Usufruct Agreement بالأرضاتفاق حق الانتفاع  

Cold Reheater مبرد إعادة التسخين 

Billing bases  وتدية(أساسات خازوقية( 

Take-or pay quantity ادفع مقابل الكمية-أو-خذ 

Scheduled outage توقف مجدول 

Forced outage توقف اضطراري 

Fuel purchase agreement اتفاق شراء الوقود 

Vertically integrated  عاموديا(رأسيا متكامل( 

Spot whole sale market سوق فورية للبيع بالجملة 

Single buyer model نموذج المشتري الوحيد 
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 )تابع(والمختصرات قائمة المصطلحات الفنية 
 

The English Terms المصطلحات المرادفة باللغة العربية 
  

SCADA System (Supervisory Control and Data 
Acquisition System) نظام مجمع البيانات للتحكم المراقب 

Modem معدل 

AGC (Automatic Generation Control) التحكم الآلي للتوليد 

Utilities   هيئات الخدمات 

Vertically integrated  ًمتكامل عاموديا 

Bid-based market   على عروض الأسعار(سوق مبنية على العطاءات( 

Day-ahead wholesale market  سوق الجملة لليوم التالي 

One-side market   سوق أحادية الجانب 

Deregulated market  سوق غير منظمة 

Hybrid market model  نموذج السوق المركب 

Stranded costs   تكاليف متروكة 

Competition transition charge  رسم انتقالي تنافسي 

Deregulated prices  أسعار غير منظمة 

Regulated prices  أسعار منظمة 

Volatile prices  أسعار متقلبة 

Real-time pricing تسعير الوقت الحقيقي 

Blackouts انقطاعات التيار الكهربائي 

On-grid or off-grid service  الشبكة عمل الشبكة أو خدمة خارج أثناء عمل خدمة 

Potential supplier  محتمل مزود 

Index System مؤشر أسعار 



 ةـمقدم
 

تحرص دول الإسكوا على متابعة التطورات العالمية الحاصلة في قطاع الكهرباء، والمبـادرة إلـى                
الأخذ بالمستجدات بما يضمن مواكبة هذا القطاع آخر التطورات ومن بينها التطورات الحاصلة فـي تقنيـات                 

ة التوليد باستخدام التوليد المشترك، ومحطات التوليد الغازية ذات الـدورة           توليد الطاقة الكهربائية ورفع كفاء    
المفتوحة والمركبة، وتخفيض انبعاث غازات الدفيئة من محطات التوليد الكهربائية، وكذلك العمل على ربـط               

إعـادة هيكلـة   ما بينها لما لذلك من آثار إيجابية على تحقيق التنمية فيها، إضافة إلى  الشبكات الكهربائية في
هـذه الإجـراءات    . وتنظيم قطاع الكهرباء ومشاركة القطاع الخاص في توليد الكهرباء وإدارة بعض مرافقه           

 ـ               ة، يانتهجها عدد من الدول الأعضاء بهدف تحسين مستوى الأداء ورفع جودة الخدمة وتقديمها بأسعار تنافس
ل دور القطاع الخاص في الاستثمار في مجال        وتخفيف العبء عن ميزانية الحكومات، وزيادة الإيرادات وتفعي       

 .خدمة الكهرباء
 

 دول الإسكوا بشكل خاص إحدى الـدعائم         الدول العربية بشكل عام وفي     وتشكل الطاقة الكهربائية في    
 الأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، ويمثل الاختلاف اليومي والفصلي والسـنوي فـي الطلـب علـى                

وتفاوت أوقات ذروة الحمل وتوافر مصادر مختلفة من الطاقة الأولية لتوليد الكهرباء عوامل             الطاقة الكهربائية   
أساسية تبرز أهمية إقامة شبكة كهربائية إقليمية بين دول الإسكوا  وشبكة كهربائية موحـدة ومتكاملـة بـين                   

 .الدول العربية
 

ي قدرات التوليـد لإنتـاج الطاقـة        وتستلزم مجابهة زيادة الطلب على الطاقة في كل دولة، التوسع ف           
الكهربائية ولذلك ظهرت الرغبة في جذب رأسمال القطاع الخاص للاستثمار في توليد الطاقة الكهربائية مـن                

تمويل المشاريع الكهربائية، ما يتطلب اتخـاذ       في  أجل تخفيف العبء عن كاهل الحكومات وتخفيض التزامها         
تسعير كهربائية عادلة، والعمل على إعادة هيكلة قطـاع الكهربـاء           إجراءات تجارية شفافة، واعتماد سياسة      

 .وتجزئته إلى قطاعات توليد ونقل وتوزيع وتسويق
 

، بـإجراء دراسـتين     ١٩٩٩-١٩٩٨ في ضوء ما تقدم، قامت الإسكوا، وضمن برنامج عملها لعامي          
والثانية  )١م("عضاء في الإسكوا  طرائق التعاون في مجال ربط الشبكات الكهربائية بين الدول الأ         "إحداهما حول   

، وقد تضـمنت    )٢م("تقويم خصخصة قطاع توليد الطاقة الكهربائية في دول مختارة أعضاء في الإسكوا           "حول  
 للتطورات المتعلقة بوضع النظم الكهربائية في عدد من دول الإسكوا مع عرض وتحليل للبدائل               الأولى تقويماً 

إقليمية بين دول مجلس التعاون الخليجي، وعرض البدائل والطرق الممكنة          الممكنة لإقامة شبكة كهربائية شبه      
 للتعاون بين الدول الأعضاء لإقامة شبكة كهربائية إقليمية واحدة بـين دول الإسـكوا مـع دراسـة بعـض                    

 الثانية، تحديـد    الدراسةت  تضمنكما   . التجارب الدولية في مجال الربط الكهربائي واستخلاص الدروس منها        
ليل مدى أهمية أسباب التوجه إلى مشاركة القطاع الخاص في مشاريع توليد الطاقة الكهربائية فـي دول                 وتح

الإسكوا؛ وعرض الإجراءات والطرق المتبعة في ذلك؛ إضافة إلى دراسة حالة، في مجال إعادة هيكلة قطاع                
رية مصر العربية والمملكـة     الكهرباء ومشاركة القطاع الخاص في توليد الطاقة الكهربائية في كل من جمهو           

الأردنية الهاشمية وسلطنة عمان؛ وتقويم عدد من التجارب العالمية في مجال خصخصـة قطـاع الكهربـاء                 
 .ورصد الدروس المستخلصة والتي يمكن الاستفادة منها في دول الإسكوا

                                                            
 .E/ESCWA/ENR/1999/10 "طرائق التعاون في مجال ربط الشبكات الكهربائية بين الدول الأعضاء في الإسكوا"الإسكوا،   )١م(

 .E/ESCWA/ENR/1999/19" تقويم خصخصة قطاع توليد الطاقة الكهربائية في دول مختارة أعضاء في الإسكوا"الإسكوا،   )٢م(
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لكهربائيـة فـي     لجهود الإسكوا في رصد وتقويم النشاطات المعنية بتطوير قطاع الطاقة ا           واستمراراً 
الدول الأعضاء، فقد تضمن برنامج عمل فريق قضايا الطاقة في شعبة التنمية المستدامة والإنتاجية للعـامين                

: تحديث دراسة الوضع الراهن لقطاعات مختـارة للطاقـة فـي دول الإسـكوا    " دراسة حول  ٢٠٠٣-٢٠٠٢
ذه الدراسـة المتعلـق بقطـاع الغـاز         وقد جرى إعداد الجزء الأول من ه      " قطاعي الغاز الطبيعي والكهرباء   

 .الطبيعي
 

وتضم هذه الدراسة الجزء الثاني المتعلق بقطاع الكهرباء وتأتي هذه الدراسة تحديثا لتلك الدراسـات                
 بحيث تغطي التطورات الحاصلة في نظم الطاقة الكهربائية فـي دول الإسـكوا              ١٩٩٩التي صدرت في عام     

ربط الكهربائي بين الدول العربية بشكل عام وبـين دول الإسـكوا            ، ومشاريع ال  ٢٠٠٢-١٩٩٩ خلال الفترة 
بشكل خاص، وإعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء ومشاركة القطاع الخاص في مشاريع توليد الكهرباء فـي                

 :وتقع هذه الدراسة في خمسة فصول.  عدد من الدول الأعضاء
 

، سواء  ٢٠٠٢-١٩٩٩ول الإسكوا في الفترة     يعرض تطور نظم الطاقة الكهربائية في د      : الفصل الأول  
من ناحية القدرات الكهربائية الفعلية المركبة أو من ناحية تطور الأحمـال السـنوية القصـوى والتوقعـات                  

، وكذلك تطور إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة والمستهلكة ومتوسط نصـيب           ٢٠١٥المستقبلية لها حتى عام     
ة إضافة إلى تطور الشبكات الكهربائية إن في مجال محطات التحويـل أو فـي               الفرد وكثافة الطاقة الكهربائي   

 .خطوط النقل الكهربائية
 

يعرض التقدم المحقق في إنجاز مشاريع الربط الكهربائي العربي، تنفيـذاً لمقـررات             : الفصل الثاني  
 اللـذان أكـدا     ٢٠٠٢مـارس   / وفي بيروت في آذار    ٢٠٠١مارس  /القمم العربية وآخراها في عمان في آذار      

، فهو يعرض التقدم المحقق في مشروع الربط الكهربـائي لـدول            "استكمال الربط الكهربائي العربي وتقويته    "
والخبرات المكتسبة من تشغيله والفوائد الفنية والمالية المحققة منـه،          ) مشروع الربط السداسي  (شمال الإسكوا   

 لدول مجلس التعاون الخليجي وتشكيل هيئـة الـربط          كما يعرض التقدم المحرز في مشروع الربط الكهربائي       
الكهربائي لدول مجلس التعاون الخليجي التي بدأت مزاولة أعمالها في مقرها بالدمام، وكذلك الربط الكهربائي               
بين جمهورية مصر العربية ودول المغرب العربي، إضافة إلى البدائل المقترحة لـربط الشـبكة الكهربائيـة                 

الكهربائية السعودية وتحقيق شبكة كهربائية إقليمية موحدة بين دول الإسكوا بعـد تحقيـق              المصرية بالشبكة   
 .الربط الخليجي

 
يعرض إعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء في عدد من الدول الأعضاء في الإسـكوا              : الفصل الثالث  

المتحـدة، والمملكـة العربيـة      وهي المملكة الأردنية الهاشمية، وإمارة أبو ظبي في دولة الإمارات العربيـة             
مان، والجمهورية اللبنانية، وجمهورية مصـر العربيـة،        السعودية، والجمهورية العربية السورية، وسلطنة عُ     

 .والجمهورية اليمنية
  
يعرض مشاركة القطاع الخاص في توليد الكهرباء في إمارة أبو ظبي والتوجه نحـو              : الفصل الرابع  

نانية والدروس المستخلصة والمستفادة من مشاركة القطاع الخاص في قطـاع           الخصخصة في الجمهورية اللب   
 .الكهرباء في كل من سلطنة عمان وجمهورية مصر العربية

 
يتضمن ما خلصت إليه الدراسة من نتائج ومقترحات في مجال الـربط الكهربـائي              : الفصل الخامس  

ائية، وفي مجال مشاركة القطاع الخاص في توليد        العربي، وفي مجال إعادة هيكلة وتنظيم قطاع الطاقة الكهرب        
   .الكهرباء والدروس المستفادة من تجربة بعض الدول الأعضاء في الإسكوا في هذا المجال



 -٣-

 ٢٠٠٢-١٩٩٩تطور نظم الطاقة الكهربائية في دول الإسكوا في الفترة   -أولاً
 

طاقة الكهربائية والإمـداد المسـتمر      تعمل دول الإسكوا على مواكبة النمو المستمر في الطلب على ال           
والآمن والموثوق بالكهرباء التي تعد أحد المدخلات المهمة لتحقيق التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة فـي                 

ولقد تحققت إنجازات متواصلة في قطاع الكهرباء ضمن إطار شامل سواء مـن ناحيـة               .  القطاعات المختلفة 
الكهربائية ما يضمن تقـديم الخدمـة الكهربائيـة بموثوقيـة لجميـع             النمو والتوسع أو التوسع في الشبكات       

وسوف يتضمن هذا الفصل التطور الحاصل في نظم الطاقة الكهربائية في دول الإسكوا خـلال                . المستهلكين
الحمل الأقصـى السـنوي      الكهربائية الفعلية المركبة أو      ة سواء من ناحية تطور القدر     ٢٠٠٢-١٩٩٩الفترة  

 الطاقة الكهربائية أو    استخداممؤشرات كفاءة   إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة والمستهلكة أو       أو   وتوقع تطوره 
 .تطور الشبكات الكهربائية

 
 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في دول الإسكوا خلال الفترة   -الجدول

 
 السنوات ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(درة الق .)و.م( ٧٣٦٥٤ ٧٧٧٩٦ ٨٠٤٨٣ ٨٦٢٦٣

 .)و.م( ٦٥٠٩٩ ٦٩٧٥٢ ٧١٢٧٥ ٧٧٠٦١
الدورة  قدرة المحطات البخارية والغازية ذات

 المفتوحة والمركبة
 قدرة محطات الديزل .)و.م( ١٩٠٥ ١٩٥٩ ١٩٧٥ ١٩٦٤
 قدرة المحطات المائية .)و.م( ٦٦٥٠ ٦٨٦٠ ٦٩٦٥ ٧١٧٥
 طات الرياحقدرة مح .)و.م( ٠ ١٩ ٦٣ ٦٣

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ٦٢٩٧٥ ٦٦٢٥١ ٧٠٩٧٦ ٧٤١٨٧
 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٣١٧٢٤٤ ٣٣٩٦٥١ ٣٥٤٦٤٣ ٣٧٦٩٧٩
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ٣٠٦٤١٠ ٣٣٣٠٧٤ ٣٥٢٩٤٧ ٣٦٣٠٢٩
 )١(عدد السكان )ألف نسمة( ١٥٨٣٧٧ ١٦٢٢٦٦ ١٦٦٤٤٩ (*)١٧٠٦١٠

 )١(الناتج المحلي الإجمالي )مليون دولار( ٤٨١٦١٧ ٥٥٦٣١٨ ٥٤١٦٤٧ .م.غ
 )٢(نصيب الفرد من الكهرباء المولد )سنة/س.و.ك( ٢٠٠٣ ٢٠٩٣ ٢١٣١ ٢٢٠٩

 )٢(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٦٥٨ ٠ر٦١٠ ٠ر٦٥٤ .م.غ
 )٣(ف.ك ٥٠٠ حتى ٢٣٠قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ٨٧٠٤٦ ٩٤٦٦٨ ١٠٤٩٤٩ ١٢٢٨٣٤
 )٣(ف.ك ١٣٢حتى  ٦٦قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ٤٦٥٢٥ ٤٨١٦٧ ٨٠٣٤٦ ٩٠٠٦٣

 )كم( ٢٤٩٧٨ ٢٦٢٥٠ ٢٧٨٣٨ ٢٩٧٩٣
 حتى  ٢٣٠أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 )٣(ف.ك ٥٠٠

 )كم( ١٧٤٥٨ ١٧٨٢٤ ٣٥٢٠٦ ٤١٢٨٦
 ١٣٢ حتى ٦٦أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 )٣(ف.ك
 ٩٦٦٢٣ = ٢٠٠٥عام  .)و.م(الحمل الأقصى المتوقع  ١٢٠٣٥٥ = ٢٠١٠عام  ١٤٤٨٨١ = ٢٠١٥عام 

وتقرير ،  )٣م(معلومات رسمية واردة من الجهات المعنية في الدول الأعضاء والتقرير الإحصائي السنوي لمنظمة أوابك المرجع                 :المصدر
 مجلس الـوزراء العـرب المعنيـين بشـؤون           المقدم إلى  الربط الكهربائي العربي   " حول لاجتماعيالصندوق العربي للإنماء الاقتصادي وا    

 ).٤م( المرجع ٢٠٠٣أبريل / نيسان فيالكهرباء

 .)٣م" (أوابك" لمنظمة ٢٠٠٢التقرير الإحصائي السنوي  )١( 

 .)٣م( لمنظمة أوابك ٢٠٠٢وي حسبت باعتماد عدد السكان والناتج المحلي الإجمالي الواردين في التقرير السن )٢( 

لا تتضمن محطات التحويل الكهربائية وخطوط النقل الكهربائية في دولة الإمارات العربيـة المتحـدة ومملكـة البحـرين          )٣( 
 .وجمهورية العراق

 ٢ر٥،  ٢٠٠١ و ٢٠٠٠ هي نفسها التي اعتمدت بين عـامي         ٢٠٠٢ و ٢٠٠١اعتمدت نسبة نمو في عدد السكان بين عامي          (*) 
 .ي المائةف

 .معلومة غير متوافرة  :.م.غ 
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 تطور قدرات التوليد الكهربائية  -ألف
 

لقد تطورت قدرات التوليد الكهربائية في دول الإسكوا كماً ونوعاً خلال السنوات القليلة الماضية وفق                
 ميجـاوات   ٧٢٦٥٤فبعد أن كانت قدرة التوليد الكهربائية الفعلية المركبـة          ).  ١الجدول  (ما هو موضح في     

 ٦ أي نمت بمتوسط معدل سنوي يقرب من         ٢٠٠٢في عام ،  . و. م ٨٦٢٦٣، أصبحت   ١٩٩٩في عام   .) و.م(
 وقد بلغت نسبة قدرة المحطات البخاريـة والغازيـة ذات الـدورة المفتوحـة والمركبـة فـي                  .  في المائة 

 ٨٩ر٣٣لمركبة وأصـبحت     في المائة من إجمالي القدرات الكهربائية الفعلية ا        ٨٨ر٣٨ ما مقداره    ١٩٩٩عام  
 في المائة، ونسبة قـدرة محطـات        ٩ر٠٢، بينما بلغت نسبة قدرة المحطات المائية        ٢٠٠٢في المائة في عام     

 في المائة على    ٢ر٢ في المائة و   ٨ر٣٢وأصبحت  .  ١٩٩٩ في المائة من هذا الإجمالي في عام         ٢ر٦الديزل  
اح في التوليد، حيث ازدادت قدرة التوليـد مـن          ويلحظ استخدام محطات طاقة الري    .  ٢٠٠٢الترتيب في عام    

.  ٢٠٠٢فـي عـام     . و. م ٦٣ إلى   ١٩٩٩في عام   . و.م ١٩المزارع الريحية في جمهورية مصر العربية من        
-١٩٩٩تطور القدرة الكهربائية الفعلية المركبة بأنواعها المختلفة خـلال الفتـرة            ) ١٣-١ (اتوتبين المرفق 

 . في كل دولة من دول الإسكوا٢٠٠٢
 

 ٢٠١٥تطور الحمل الكهربائي السنوي والتوقعات المستقبلية حتى عام   -باء
 

في عـام   . و. م ٦٢٩٧٥تطور هذا الحمل الكهربائي السنوي الأقصى، فبعد أن كان          ) ١الجدول  (يبين   
وكانـت  .   في المائة  ٥ر٦ أي بمتوسط معدل نمو سنوي مقداره        ٢٠٠٢في عام   . و. م ٧٤١٨٧ أصبح   ١٩٩٩

 فـي   ٨٦ في المائة، انخفضت إلـى       ٨٦ر٧ تساوي   ١٩٩٩حمل من قدرة التوليد المركبة في عام        نسبة هذا ال  
 .٢٠٠٢المائة في عام 

 
ويتوقع أن يزداد الطلب على القدرة الكهربائية بحيث يصبح الحمل الكهربـائي السـنوي الأقصـى                 
فـي عـام    . و. م ١٤٤٨٨١ وإلى   ٢٠١٠في عام   . و.م ١٢٠٣٥٥ ويرتفع إلى    ٢٠٠٥في عام   . و.م ٩٦٦٢٣
  فـي   ٣ر٧٨ و ٢٠١٠-٢٠٠٥ في المائـة فـي الفتـرة         ٤ر٤٩، أي بمتوسط معدل نمو سنوي مقداره        ٢٠١٥

تطور الحمل الكهربائي السنوي الأقصـى فـي        ) ١٣-١ (المرفقاتوتبين  .  ٢٠١٥-٢٠١٠المائة في الفترة    
 .سكوا في كل دولة من دول الإ٢٠١٥ وتوقع تطور هذا الحمل حتى العام ٢٠٠٢-١٩٩٩الفترة 

 
 تطور إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة والمستهلكة  -جيم

 
 جيجـاوات سـاعة     ٣١٧٢٤٤ في دول الإسكوا     ١٩٩٩بلغ إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة في عام         

 فـي   ٥ر٩ أي بمتوسط معدل نمو سـنوي مقـداره          ٢٠٠٢في عام   . س.و. ج ٣٧٦٩٧٩وزاد إلى   ) س.و.ج(
أي ما نسـبته    . س.و. ج ٣٠٦٤١٠ ما مقداره    ١٩٩٩الكهربائية المستهلكة في عام     المائة، وبلغ إجمالي الطاقة     

 في المائة من الطاقة الكهربائية المولدة في العام نفسه ، وإجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة في عام                 ٩٦ر٥٨
دة في العام    في المائة من الطاقة الكهربائية المول      ٩٦ر٣٠ أي ما نسبته     .س.و. ج ٣٦٣٠٢٩ ما مقداره    ٢٠٠٢

 ٢٠٠٢ و ١٩٩٩في النظم الكهربائية قد ازدادت بين عـامي         ) الفواقد(نفسه، ما يشير إلى أن نسبة الضياعات        
 في المائة، ما يتطلب زيادة الاهتمام بدراسة الأسباب والعمل علـى تحسـين              ٤ر٧ في المائة إلى     ٤ر٤٢من  

.  ائي إلى مواقع الاستهلاك في القطاعـات المختلفـة         من مواقع التوليد الكهرب    كفاءة هذه النظم الكهربائية بدءاً    
 فـي   ٢٠٠٢-١٩٩٩تطور إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة والمستهلكة في الفترة         ) ١٣-١(وتبين المرفقات   

 .كل دولة من دول الإسكوا
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 تطور متوسط نصيب الفرد من الكهرباء المولدة  -دال
 

 ٢٠٠٣اقة الكهربائية المولدة في دول الإسكوا مـن         من الط في السنة   لقد تطور متوسط نصيب الفرد       
 أي بمتوسط معدل نمـو سـنوي        ٢٠٠٢س في عام    .و. ك ٢٢٠٩ إلى   ١٩٩٩ عام   )س.و.ك(كيلووات ساعة   

  ٢٠٠٢ويتباين هذا النصيب بين دولة وأخرى من دول الإسكوا فبينمـا كـان فـي عـام                  .   في المائة  ٣ر٣
س في دولة الإمـارات العربيـة       .و. ك ٩٦٥١اشمية، فقد بلغ    س في المملكة الأردنية اله    .و. ك ١٥٨٥يساوي  

بينما كان في   .  س في المملكة العربية السعودية    .و. ك ٥٥٠٨س في مملكة البحرين، و    .و. ك ٥٩٦٤المتحدة و 
س، وبلـغ فـي   .و. ك١٣٥٢وقدر في جمهورية العراق بــ  .  س.و. ك١٥٩٥الجمهورية العربية السورية    

وقد زاد نصيب الفرد فـي      .  س.و. ك ١٠٦٠أراضي السلطة الفلسطينية    س، وفي   .و. ك ٣٠٩١سلطنة عمان   
وكان في الجمهورية اللبنانيـة     .  س.و. ك ١٤٦٧٧ وبلغ في دولة الكويت      .س.و. ك ١٧٣٣٦دولة قطر على    

 ١٢٧س ولم يتجاوز فـي الجمهوريـة اليمنيـة          .و. ك ١١٥٨ وفي جمهورية مصر العربية      .س.و. ك ٢٧٠٨
 فـي   ٢٠٠٢ -١٩٩٩تطور نصيب الفرد من الكهرباء المولدة في الفترة         ) ١٣-١(وتبين المرفقات   .  س.و.ك

 .كل دولة من دول الإسكوا
 

  الطاقة الكهربائيةاستخدامتطور كثافة   -هاء
 

تعبر كثافة الطاقة الكهربائية عن كمية الطاقة الكهربائية المستخدمة لإنتاج دولار واحد مـن النـاتج                 
سيم إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة على الناتج المحلي الإجمالي في الدولة،           المحلي الإجمالي، وهي نتيجة تق    

ويتضـح  .  لذلك بقدر ما تكون هذه الكثافة أقل بقدر ما تكون الطاقة الكهربائية المولدة مستخدمة بكفاءة أكثر               
 المحلـي خـلال     س لكل دولار من الناتج    .و. ك ٠ر٦٥أن كثافة الطاقة الكهربائية بقيت نحو       ) ١الجدول  (من  

 .دولار/س.و. ك٠ر٥٤ المتوسط العالمي الذي بلغ ١ر٢، وهذه القيمة تعادل ٢٠٠١-١٩٩٩الفترة 
 

دولار في  /س.و. ك ١ر٠٨ تساوي   ٢٠٠١وتباينت هذه الكثافة بين دول الإسكوا، فبينما كانت في عام            
دولار فـي دولـة     /س.و. ك ٠ر٤٦٨، كانـت تسـاوي      )ضعفي المتوسط العالمي   (المملكة الأردنية الهاشمية  

 ٠ر٧١٦، بينمـا كانـت فـي مملكـة البحـرين            )من المتوسط العالمي   ٠ر٨٥٥(الإمارات العربية المتحدة    
 دولار في المملكة العربية السـعودية     /س.و. ك ٠ر٧٣٧، و ) أضعاف المتوسط العالمي   ١و٣٣(دولار./س.و.ك
 لجمهورية العربية السـورية   دولار في ا  /س.و. ك ١ر٢٩٣، وارتفعت إلى    ) أضعاف المتوسط العالمي   ١ر٣٦(
 مـن المتوسـط   ٠ر٨٨ (دولار في سلطنة عمـان /س.و. ك ٠ر٤٧٦، وإلى   ) أضعاف المتوسط العالمي   ٢ر٤(

 ٠ر٩٦١ وإلـى    ) أضعاف المتوسـط العـالمي     ١ر١٤ (دولار في دولة قطر   /س.و. ك ٠ر٦١٦ وإلى   )العالمي
دولار فـي   /س.و. ك ٠ر٨٥٣، وإلـى    ) أضعاف المتوسط العـالمي    ١ر٧٨ (دولار في دولة الكويت   /س.و.ك

دولار فـي   /س.و. ك ٠ر٥٩١ لتـنخفض إلـى      ) أضعاف المتوسط العـالمي    ١ر٥٨ (جمهورية مصر العربية  
 دولار فـي الجمهوريـة     /س.و. ك ٠ر٢٦٤، وإلـى    ) أضعاف المتوسط العـالمي    ١ر٠٩ (الجمهورية اللبنانية 

تي تبين تطور كثافة الطاقـة      ال) ١٣-١(كما يتضح ذلك من المرفقات      . ) من المتوسط العالمي   ٠ر٤٩ (اليمنية
 .٢٠٠٢-١٩٩٩الكهربائية المولدة في الفترة 

 
 تطور الشبكات الكهربائية  -واو

 
.) ف.ك( كيلوفولـت    ٢٣٠بـين   ) توتراتها(تزايدت قدرة محطات الجهد العالي التي تختلف جهودها          

 فـي عـام     .أ.ف. م ١٢٢٨٣٤ إلـى    ١٩٩٩في عام   .) أ.ف.م( ميجافولت أمبير    ٨٧٠٤٦، من   .ف. ك ٥٠٠و
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 في المائة، وتزايدت قدرة محطات الجهـد العـالي          ١٢ أي بمتوسط معدل نمو سنوي مقداره أكثر من          ٢٠٠٢
 ٩٠٠٦٣ إلـى    ١٩٩٩فـي عـام     . أ.ف. م ٤٦٥٢٥من  . ف. ك ١٣٢و. ف. ك ٦٦التي تختلف جهودها بين     

 . في المائة٢٤ر٦ أي بمتوسط معدل نمو سنوي مقداره ٢٠٠٢في عام . أ.ف.م
 

.  ف. ك٢٣٠طوال خطوط النقل الكهربائية ذات الجهد العالي التي تختلف جهودها بـين      كما ازدادت أ   
 أي بمتوسط معدل    ٢٠٠٢ كم في عام     ٢٩٧٩٣ إلى   ١٩٩٩في عام   ) كم( كيلومتراً   ٢٤٩٧٨من  . ف. ك ٥٠٠و

 في المائة، وكذلك ازدادت خطوط النقل الكهربائية ذات الجهد العـالي التـي تختلـف                ٦نمو سنوي أكثر من     
 كـم فـي     ٤١٢٨٦ إلـى    ١٩٩٩ كـم فـي عـام        ١٧٤٥٨مـن   . ف. ك ١٣٢و. ف. ك ٦٦هودها بـين    ج

وتتباين هـذه   ).  ١الجدول  (كما يتضح ذلك في     .   في المائة  ٣٣ر٢ أي بمتوسط معدل نمو سنوي       ٢٠٠٢عام  
التي تبين تطـور قـدرات      ) ١٣-١(الزيادة من دولة إلى أخرى من دول الإسكوا كما توضح ذلك المرفقات             

-١٩٩٩في كل دولة خلال الفتـرة       . ف. ك ٥٠٠ و ٦٦التحويل الكهربائية ذات الجهود المختلفة بين       محطات  
٢٠٠٢. 
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 )٦م(، )٥م(  التقدم المحقق في إنجاز مشاريع الربط الكهربائي بين الدول العربية-ثانياً
 

 التقدم المحقق في تنفيذ مقررات القمة العربية الثالثة عشرة  -ألف
 ي العربيحول الربط الكهربائ

 
النظم الكهربائية المرتبطة من خـلال تـوفير        ) اعتمادية(يهدف الربط الكهربائي إلى تحسين موثوقية        

إمكانية تبادل الطاقة في حالات الطوارئ، وتبادل القدرة الكهربائية الرخيصة بين منطقة وأخرى يكون فيهـا                
ربائية نتيجـة لاخـتلاف أوقـات ذروة الأحمـال          الإنتاج أكثر كلفة، والتبادل الاقتصادي للطاقة والقدرة الكه       

 .الكهربائية، وتحاشي مشاكل الأعطال الناجمة عن الخروج المفاجئ لبعض وحدات التوليد الكهربائية
 

ولما كان الربط الكهربائي إحدى وسائل رفع كفاءة تشغيل واستخدام النظم الكهربائيـة والحـد مـن                  
ويؤدي إلى توحيد مواصفات ومقاييس التجهيزات المستخدمة        .  الكهرباء النفقات الاستثمارية والتشغيلية لإنتاج   

في الربط الكهربائي بصورة خاصة وتلك المستخدمة في مجال الكهرباء بصورة عامة ما يتيح إقامة صناعات                
وعادة يبدأ الـربط الكهربـائي بـين        .  مشتركة للمعدات الكهربائية بين الدول المشتركة في الربط الكهربائي        

لبلدان المتجاورة من أجل تبادل الطاقة والقدرة الكهربائية في أوقات معينة إلا أنه سرعان ما ينمو ويتطـور                  ا
 واطمئنـان هـذه     في ضوء التجربة الفعلية وبعد التأكد من المنافع المختلفة لجميع الأطراف المرتبطـة معـاً              

 .الأطراف من النواحي الفنية والاستراتيجية والسياسية
 

تنفيذ مقـررات القمـة العربيـة       ما تقدم، يعرض هذا الجزء من الدراسة التقدم المحقق في           في ضوء    
مشروع الربط الكهربائي لدول شـمال الإسـكوا، ولـدول مجلـس            الثالثة عشرة حول الربط الكهربائي وفي       

ارتباطهـا  التعاون الخليجي ودول المغرب العربي، وصولا إلى شبكة كهربائية عربية إقليمية موحدة مع آفاق               
 .بكل من أوروبا وأفريقيا

 
لقد ثمّن القادة العرب، في بيانهم الختامي للقمة العربية الدورية الثالثة عشرة التي عقدت فـي عمـان                   

، الدور المتميز للعمل العربي المشترك في الاستثمارات والتكامـل فـي مجـال              ٢٠٠١مارس  / آذار ٢٨-٢٧
هذا القطاع في قطاعات التنمية الإقتصادية تتطلب العمـل مـن قبـل             الكهرباء، وأكدوا أن المساهمة الحيوية ل     

الأجهزة المعنية بشؤون الكهرباء على وضع خطة محددة للإسراع في استكمال الـربط الكهربـائي العربـي           
 الذي اتخذه مجلس الجامعة العربية على مستوى القمـة، الـذي            ٢١٢وقد جاء ذلك في القرار رقم       .  وتقويته

 :لثالث الخاص بالطاقة على ما يلينص في جزئه ا
 
تكليف مجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء وضع خطة محددة للإسراع فـي اسـتكمال                -١

الربط الكهربائي العربي وتقويته، مع الأخذ في الاعتبار دور القطاع الخاص في هـذا المجـال، وأن ترفـع                   
دي والاجتماعي إلى القمة العربية الرابعة عشـرة عـام          الخطة مشفوعة بمرئيات ومقترحات المجلس الاقتصا     

٢٠٠٢. 
 

                                                            
تقريـر حـول    "جامعة الدول العربية، الدورة الخامسة لمجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء، مرفقات البنود،                )٥م(

، الأمانة العامة، الشؤون الاقتصادية، إدارة قطاعات الخدمات الأساسـية،          ٢٠٠٣أبريل  / نيسان ٢٤-٢٣، القاهرة   "يالربط الكهربائي العرب  
 ).٠١٥٣(ج -٠١) ٠٣/٠٤(١٤/٠٥ج

 جامعة الدول العربية، الدورة الخامسة لمجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهربـاء، مشـروع جـدول الأعمـال                    )٦م(
، الأمانـة   ٢٠٠٣أبريـل   / نيسـان  ٢٤-٢٣، القاهرة   " القمة العربية المتعلق باستكمال الربط الكهربائي العربي وتقويته        متابعة تنفيذ قرار  -أ"

 ).١٥٣(ج -٠١) ٠٣/٠٤(١٤/٠٥العامة، الشؤون الاقتصادية، إدارة قطاعات الخدمات الأساسية، ج
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دعوة مؤسسات التمويل العربية إلى المساهمة في تمويل مشاريع الربط الكهربائي العربي وإعطائهـا               -٢
 ."الأولوية في برامجها لأهميتها في عمليتي التنمية والتكامل العربيين

 
 . من جهة أخرىوتقويته من جهة عربياستكمال الربط الكهربائي الإذن تم تأكيد  

 
 وجود خطة طويلة المدى لارتباط جميع الـدول العربيـة           استكمال الربط الكهربائي العربي   ويقتضي   

بشبكة ربط موحدة تسمح بالاستفادة من الربط سواء من الناحية الفنية أو الاقتصادية، بحيث تضم الدول التـي           
 عدم وجود شبكات داخلية موحدة للكهرباء، أو بسـبب عـدم وجـود    لم تشملها أية دراسات سابقة، إما بسبب 

 .الطاقة الإنتاجية الكافية
 

) التـوتر ( تقوية خطوط الربط بزيادة عدد داراتهـا ورفـع الجهـد             تقوية الربط الكهربائي  وتقتضي   
لها تبادلاً أعلـى    المستخدم في المشاريع القائمة ما يؤدي إلى زيادة موثوقية النظم الكهربائية المرتبطة ويتيح              

 .في القدرة والطاقة الكهربائيتين
 

وفي إطار تنفيذ هذا القرار، عقد مجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء دورتـه الرابعـة                 
، وبحث فيها قرار القمة العربية وأسلوب تنفيذه، واتخذ بهذا الشأن قراره رقم             ٢٠٠١أبريل  / نيسان ٥و ٤يومي
وتنفيذا لذلك، تم   ".  طة لسرعة استكمال وتقوية الربط الكهربائي بين الدول العربية        وضع خ " الذي تضمن    ٤١

إعداد تقرير حول الربط الكهربائي العربي الشامل رفع إلى القمة العربية في دورتها العادية الرابعة عشـرة                 
علـق   التـالي المت   ٢٣٦، والتي أصدرت القـرار رقـم        ٢٠٠٢مارس  / آذار ٢٨-٢٧التي عقدت في بيروت     

 :باستكمال الربط الكهربائي العربي وتقويته
 

الموافقة على التقرير المقدم من مجلس الوزراء العرب المعنيـين بشـؤون الكهربـاء حـول                 )أ( 
 استكمال الربط الكهربائي بين الدول العربية والتوصيات الواردة فيه؛

 
ربائي القائمـة أو التـي تحـت        دعوة الدول العربية غير المرتبطة بأي من مشاريع الربط الكه          )ب( 

التنفيذ، إلى العمل على تنمية قطاع الكهرباء فيها وزيادة قدراته، واستكمال ربط شبكاتها الكهربائية الداخليـة                
 بما يؤهلها إلى الإنضمام لمشاريع الربط الكهربائي العربي؛

 
 تـوفير التمويـل     تكليف مجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء العمل على ترتيـب           )ج( 

 اللازم لإعداد الدراسات المطلوبة والواردة بتقرير المجلس؛
 

دعوة مؤسسات التمويل العربية والدولية للمساهمة في توفير التمويل اللازم لمشـاريع الـربط               )د( 
 ؛الكهربائي بين الدول العربية

 
 دوري إلى مؤتمر القمـة      تكليف مجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء تقديم تقرير         )•( 

العربية من خلال المجلس الاقتصادي والاجتماعي حول التقدم المحقق في تنفيذ مشروع الربط الكهربائي بين               
 ؛الدول العربية

 
 الـنفط  (العمل على إنشاء سوق عربية للطاقة، واستغلال مصادر الطاقـة المتـوافرة لـديها                )و( 
لاستفادة من القيمة المضافة المتأتية من ذلك عوضا عـن تصـديرها            في تصدير الطاقة الكهربائية ل    ) والغاز
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كمواد أولية، وأن يتم التنسيق بين مؤسسات وشركات الكهرباء والمؤسسات العاملة في قطاع الـنفط والغـاز                 
 ".لتحقيق ذلك، وتقديم تقرير مرحلي للقمة العربية

 
ن الكهرباء بمتابعة تنفيذ هذا القرار بتقديم       قام المكتب التنفيذي لمجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤو        

 :طلب تمويل دراسات الربط الكهربائي الثلاث التالية إلى الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي
 

 ؛تحديث دراسة الربط الكهربائي للجمهورية اليمنية بالمملكة العربية السعودية )أ( 
 ؛لسودان بالدول المجاورةدراسة الربط الكهربائي لجمهورية ا )ب( 
 .الدراسة الشاملة حول الربط الكهربائي العربي )ج( 

 
واتخذ الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي إجراءات تحديث دراسة الربط الكهربائي بين             

ذي لمجلـس   وتولى تقديم تصور أولي إلى رئاسة المكتب التنفي       .  الجمهورية اليمنية والمملكة العربية السعودية    
الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء حول الربط الكهربائي العربي الشامل بما فيه إمكانية ربط السودان               

 .بالدول المجاورة
 

أما في ما يتعلق بالعمل على إنشاء سوق عربية للطاقة، فقد وجه المكتب التنفيذي لمجلـس الـوزراء               
 إنشاء وتطـوير سـوق عربيـة للطاقـة الكهربائيـة           "دوة حول   العرب المعنيين بشؤون الكهرباء إلى عقد ن      

 . على هامش الاجتماع التاسع عشر للمكتب التنفيذي، وفي المكان نفسه٢٠٠٤، وذلك خلال عام "والآفاق
 

 التقدم المحقق في مشروع الربط الكهربائي لدول شمال الإسكوا  -باء
 )الربط الكهربائي السداسي(

 
م مشاريع الربط الكهربائي في المنطقة العربية، إذ شـكل النـواة الأساسـية     يعد هذا المشروع من أه     

 .لربط دول المشرق العربي بعضها ببعض، وربطها بدول المغرب العربي تمهيدا للربط بأوروبا
 

 )٥، م١م(لمحة تاريخية عن المشروع  -١
 

عربية، والمملكة الأردنية   عقد الاجتماع الأول لوزراء الكهرباء والطاقة في كل من جمهورية مصر ال            
ينـاير  /تركيا في كانون الثـاني / وتركيا في أنقرة   ،الهاشمية، والجمهورية العربية السورية، وجمهورية العراق     

وتمّ الاتفاق على إجراء دراسة جدوى فنية واقتصادية من ربط الشبكات الكهربائية لهذه الدول، وقد               .  ١٩٨٩
 الدراسة، وأجريت الدراسة التي بينت الجدوى الفنية والاقتصـادية          وافقت حكومات الدول الخمس على إجراء     

 وخلال اجتماع الوزراء المعنيين بشؤون الكهرباء في الدول الخمـس فـي دمشـق فـي               . من هذا المشروع  
مشـروع  " في تنفيذ المشروع الذي سمي في حينه          تمّت الموافقة على السير قدماً     ١٩٩٢أكتوبر  /تشرين الأول 
 ، بحيـث تكـون قـدرة       .)ف.ك(كيلوفولـت    ٤٠٠المستخدم فيه   ) التوتر(وتمّ اعتماد الجهد    " سيالربط الخما 

 ..)و.م( ميجاوات ٣٠٠/٤٠٠التبادل في المرحلة الأولى 
 

 ٢٠٠٠مـايو   /وافق وزراء الكهرباء والطاقة لدول الربط الخماسي في اجتماعهم في الأردن في أيار             
، كما تمّت الموافقة من     "مشروع الربط الكهربائي السداسي   "المشروع  فأصبح اسم   .  على انضمام لبنان رسمياً   

 ".مشروع الربط السداسي وليبيا"حيث المبدأ على انضمام ليبيا إلى هذا المشروع ليصبح اسمه 
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بدراسة الجدوى الفنية والاقتصادية من مشروع الـربط الكهربـائي           (EDF)قامت هيئة كهرباء فرنسا      
 CIC، وقام الاستشاري الكنـدي      ١٩٨٨ديسمبر  /التقرير النهائي في كانون الأول    المصري، وصدر   -الأردني

مارس /بدراسة الجدوى الفنيّة والاقتصادية للربط الكهربائي الخماسي وصدر التقرير النهائي للدراسة في آذار            
 المصري كجزء مـن مشـروع     -كما قام بإعادة دراسة الجدوى لمشروع الربط الكهربائي الأردني        .  ١٩٩٢

 وقـد صـدر   .  ١٩٩٥سـبتمبر  /الربط الكهربائي الخماسي وتمّ إصدار التقرير النهائي للدراسة فـي أيلـول   
، والدراسـة   ١٩٩٨مـايو   /المصري فـي أيـار    -التقرير النهائي للدراسة التشغيلية للربط الكهربائي الأردني      

، التي قامت بهما هيئـة      ١٩٩٩مايو  /التركي في أيار  -السوري-المصري-التشغيلية للربط الكهربائي الأردني   
اللبناني -كما قامت كذلك بدراسة الجدوى الفنيّة والاقتصادية للربط الكهربائي السوري         .  (EDF)كهرباء فرنسا   

 .١٩٩٩يوليو /وصدر التقرير النهائي للدراسة في تموز
 

 ـ                ع أجريت دراسة جدوى إنشاء مركز مراقبة تنسيقي لدول الربط السداسي ودول المغرب العربـي م
وسيتم في ما يلـي عـرض        . الأخذ بالاعتبار البعد المستقبلي لربط دول مجلس التعاون الخليجي بهذه الدول          

، إذ يـتم    )الربط الكهربائي السداسي  (التقدم المحقق في مشروع الربط الكهربائي لدول شمال الإسكوا وتركيا           
وتتكوّن شبكة الربط بين    . و. م ٣٠٠دل فيها   المرحلة الأولى تبلغ قدرة التبا    : تنفيذ هذا المشروع على مرحلتين    

 ).١الشكل (كما يتضح ذلك من .) ف.ك(كيلوفولت  ٤٠٠كل بلدين من دارة واحدة 
 

 المخطط الرمزي للوضع الحالي والمستقبلي لمشروع الربط الكهربائي السداسي وليبيا  -١ الشكل
 

و. م٦٠٠محطة تحويلف. ك٤٠٠خط ربط  الوضع المستقبليو. م٣٠٠ الوضع الحالي

  كسارة

 لبنان

 طبرق

 ليبيا

 الحدود
 اللبنانية/السورية

الموصل
 
 القائم

 

 حديثة

بيرجيك تركيا سيزر

 الحدود
 
 التركية/ةالعراقي

 الحدود
 
 التركية/السورية

دير
الزور

 ف-حلب
 لديماسا
دير علي

العراق

 سوريا

ود
حد
ال

 
 
اقي
عر
ال

/ة
ية
ور
س
ال

 

 الحدود
 الليبية/المصرية

 السورية/الحدود الأردنية

العقبة
 الأردن

طابا
السلوم

 الحدود المصريةالحدود الأردنية

خليج
العقبة

و. م٣٠٠
و. م٦٠٠

و. م٥٠٠
و. م٥٠٠

و. م٣٠٠
و. م٦٠٠

و. م٣٠٠
و. م٦٠٠

و. م٣٠٠
و. م٦٠٠

مصر

و. م٤٠٠
و. م٨٠٠

و. م١٧٥   عمانشمال

 الأردنية/الحدود العراقية



 -١١-

 )٧م(السوري-ردنيالأ-الخبرات المكتسبة من تشغيل الربط الكهربائي المصري  -٢
 

 .الخبرات المكتسبة في مرحلة ما قبل تشغيل الربط 
 
 الأردني/الربط المصري )أ(
 

لم تشمل الدراسة التشغيلية للربط المصري الأردني إجراء دراسة تفصـيلية للجهـود الزائـدة                )١( 
باستخدام برنامج الموجات   . ف. ك ٤٠٠/٥٠٠نتيجة فصل وتوصيل معدات الربط ذات الجهد        

 المكلـف   EDF، وقد أدى ذلك إلى تحفظ الاستشاري الفرنسي         EMTPلكهرومغناطيسية العابرة   ا
 ؛ الدراسات التشغيلية من المحاذير التي قد تنشأ من بدء وضع معدات الربط تحت الجهدإعداد

 
 لتحديـد   ١٩٩٨أغسطس  /آبتعاون الجانبان المصري والأردني في إجراء دراسات مكثفة في           )٢( 

 التعرض للجهود الزائدة نتيجة عمليات الفصل والتوصيل باستخدام برامج الموجات           قيم وأزمنة 
طابـا  - ميجافولت أمبير المركبة عند بداية ونهاية خط السـويس         ١٠٠الكهرومغناطيسية سعة   
العقبة المشتمل على الكبل البحري العابر لخليج العقبة، وكذلك المقاومة          -وبداية ونهاية خط طابا   

طابا، وأجري العديد مـن     -لخط السويس . ف.ك ٥٠٠تشغيل القواطع ذات الجهد     اللحظية لبدء   
العقبـة  -وطابا. ف.ك ٥٠٠طابا ذي الجهد    -السويس: حالات التوصيل والفصل لخطي الربط    

فـي أوضـاع مختلفـة      . ف.ك ٥٠٠/٤٠٠، ومحوّل الربط ذي الجهد      .ف.ك ٤٠٠ذي الجهد   
) الحمايـات (ائـدة بواسـطة أدوات الحمايـة        للممانعات، وتبين أنه يجري التحكم بالجهود الز      

المصممة لهذا الغرض، وكذلك التحقق من صحة نتائج الدراسات التحليلية بمقارنتها بالقراءات            
التي تم الحصول عليها باستخدام المختبر المتنقل الموجود لدى الشركة القابضة لكهرباء مصر،             

 .١٩٩٨ر أكتوب/تشرين الأولوبعدها شُغّل خط الربط بنجاح في 
 
 السوري/الربط الأردني )ب(
 

 للربط التوافقي السوري بالشـبكة الكهربائيـة المرتبطـة          ٢٠٠٠سبق هذا الربط تجارب أولية عام        
الأردنـي،  /الليبية، أظهرت خلالها حدوث تأرجح كبير علـى خطـوط الـربط السـوري             /المصرية/الأردنية
إجراء التعديلات المطلوبة من قبل استشاري المشروع       وقد تمت مناقشة الحلول المناسبة و     .  المصري/الأردني

 :والقياسات والفحوصات المطلوبة من كل طرف للتغلب على هذه المشاكل وكانت كالآتي
 

 في منظمات السرعة لوحدات التوليد فـي كـل مـن    (Dead Band)إلغاء المدى الخامل للتردد  )١( 
 ميللي هيرتز التي كانت     ٥٠ من   مكن بدلاً الأردن، والجمهورية العربية السورية، ومصر كلما أ      

 ؛مستخدمة
 

 فـي المائـة للوحـدات    ٥ لوحدات التوليد في حدود (Drop Factor)ضبط قيمة معامل الهبوط  )٢( 
 ؛ في المائة للوحدات المائية٣-٢البخارية، و

 
 .(AGC)تشغيل برامج التحكم الأتوماتيكي في التوليد  )٣( 

                                                            
، "ربائية والتكامل الإقليمي في دول شمال الإسكوا      تقرير الخبرات المكتسبة من ربط الشبكات الكه      "كامل يس علي مصطفى       )٧م(

 .٢٠٠٣أغسطس /تقرير خبرة مقدم إلى الإسكوا في آب



 -١٢-

 حل تشغيل الربطالخبرات المكتسبة في مرا  -٣
 
 المصري-الخبرات المكتسبة من تشغيل شبكة الربط الكهربائي الأردني )أ(
 

أكتـوبر عـام    / الأردنية بالشبكة الكهربائية المصرية في شهر تشرين الأول        ةتم ربط الشبكة الكهربائي    
فـي كـلا     من قبل القادة السياسـيين       ١٩٩٩مارس  / آذار ١٦، وجرى افتتاح المشروع رسميا بتاريخ       ١٩٩٨
وقد أجريت تجارب مكثفة على هذا الربط       .  ويجري تبادل الطاقة الكهربائية بينهما منذ ذلك التاريخ       .  البلدين

وأنظمة التحكم الآلية في وحدات التوليـد       ) التوتر(للتحكم في كميات القدرة والطاقة المتبادلة والتردد والجهد         
(AGC)        لا النظامين الكهربائيين، وفصل خط الـربط وكانـت         ، وكذلك دراسة تأثير فصل وحدات توليد من ك

 .جميع تجارب التشغيل ناجحة وإيجابية
 

بعد ربط الشبكتين الكهربائيتين الأردنية والمصرية توافقيا بنجاح، تولى مركز التحكم الـوطني فـي                
ي الأمثل لتشـغيل    تحديد الجدول الزمن  ) ١: (البلدين مسؤولية إدارة وتشغيل النظامين الكهربائيين وفق ما يلي        

عمليات تبادل الطاقـة    ) ٣(تحديد متطلبات التوليد استنادا للأحمال الكهربائية المتوقعة؛        ) ٢(محطات التوليد؛   
إذ يعتمـد تبـادل الطاقـة       .  الكهربائية حسب الأسس والشروط المنصوص عليها في اتفاقيات الربط الثنائية         

لى الخطط التشغيلية والمتطلبات الفنية لكـل بلـد لمواجهـة           الكهربائية بين أي نظامين كهربائيين مرتبطين ع      
الأحمال الكهربائية، حيث تتم برمجة كميات الطاقة المصدرة أو المستوردة بشـكل تكـاملي ومسـبق آخـذا                  
بالاعتبار جداول الصيانة المعتمدة وفترات ذروة الأحمال، إضافة إلى تسعيرة تبادل الطاقـة مقارنـة بكلفـة                 

 وتعتمد سياسة التسعير على معادلات مبنية على عدة متغيرات منها السعر العالمي للوقود ويتم               . إنتاجها محليا 
تحديدها لأنواع مختلفة من التبادلات وفي أوقات مختلفة وتأخذ هذه السياسات بالاعتبار عوامل الكلفة الحديـة                

  وكانت كميات الطاقة المتبادلة بـين        .لإنتاج الطاقة الكهربائية وكلفة الإنتاج وأوضاع سوق الطاقة الكهربائية        
 : كما يلي٢٠٠٢-١٩٩٨الأردن ومصر في الفترة 

 
 من الأردن إلى مصر

 )س.و.ج(
 من مصر إلى الأردن

 السنة )س.و.ج(
١٩٩٨ ٨ ٨ 
١٩٩٩ ٤٥ ٤٥ 
٢٠٠٠ ٧٨ ٣٢ 
٢٠٠١ ٣٥٣ ٨٦ 

 ٢٠٠٢) يوليو/ تموز– يناير/كانون الثاني( ١٩٧ ٣٩

  ٢٤-٢٣لكهربائي العربي المقدم إلى مجلـس الـوزراء العـرب المعنيـين بشـؤون الكهربـاء، القـاهرة           تقرير حول الربط ا     :المصدر
 ).٥م (٢٠٠٣أبريل /نيسان

 
 )٨، م٧م(السوري-الخبرات المكتسبة من تشغيل شبكة الربط الكهربائي الأردني )ب(
 

مشـاكل   حيث ظهرت بعض ال    ٢٠٠٠ أغسطس/تمت كهربة خط الربط الأردني السوري في شهر آب         
الفنيّة المتعلقة بتذبذب سريان الطاقة الفعّالة والطاقة الردية عبر شبكات الربط عند ربـط الـنظم الكهربائيـة                  

وقد تمت مناقشة الحلول المناسبة وإجراء التعديلات المطلوبة مـن قبـل            .  الأردنية والمصرية والسورية معاً   
 لتعمل بشكل سليم في حال ربط       (AGC)تحكم الآلية    وتبيّن ضرورة تنظيم أجهزة ومعدات ال      (EDF)الاستشاري  

كـانون   فـي شـهر      ، وبعد معالجة ذلك تـمّ ربـط الشـبكات الثلاثـة توافقيـاً             النظم الكهربائية الثلاثة معاً   
 تبادل الطاقة الكهربائية بين الجانبين السوري والأردني من خـلال           ويجري حالياً  .  بنجاح ٢٠٠١يناير/الثاني



 -١٣-

 من وإلى الشبكتين، إذ يتم إعادة الكمية نفسها مـن الطاقـة فـي    (Advertent Energy)بة سريان الطاقة المتسر
 :الأوقات نفسها وبحسب ما يتم الاتفاق عليه من قبل لجنة التشغيل الثنائية وفق ما يتضح في ما يلي

 

 صافي الطاقة المتسربة
 )س.و.م(

الطاقة المتسربة من الجانب الأردني 
 إلى الجانب السوري

 )س.و.م(

الطاقة المتسربة من الجانب السوري 
 إلى الجانب الأردني

 السنة )س.و.م(
 ٢٠٠١ ١١٥٨٣٧ ١١٥٣٦٢  استوردها الأردن٤٧٥
 ٢٠٠٢ ١١٠٩٦٣ ١١١١٧٩  صدَرها الأردن٢١٦

 ٢٠٠٣غسـطس   أ/ آب ١٣-١١الأردن، عمان   " حقيقة واقعة  ...السوري  -المصري-الربط الكهربائي الأردني  "وائل صبري وآخرون،      :المصدر
 ).٨م(
 
 )٨م(،)٧م(السوري-الأردني-الفوائد الفنية المحققة من جراء الربط الكهربائي المصري )ج(
 

 عند الفصل المفاجئ للأحمـال مـن   استقرار تذبذب تردد النظام الكهربائي المرتبط وخصوصاً     )١( 
 أو الارتفـاع    الشبكة الكهربائية، أو عند الخروج القسري لوحدة من وحدات التوليـد الكبيـرة            

 ؛المفاجئ للأحمال
 

التخلص من خطورة حصول الإطفاء الشامل في الجانب الأردني عند حدوث أعطال على خط               )٢( 
إذ أصبح الخروج القسري لهذا الخط بعد الربط  الكهربائي لا يشكل            . ف.ك ٤٠٠النقل الهوائي   

ئيين المـرتبطين، فلـم     خطورة كبيرة، ما يؤكد وجود تحسن واضح في أداء النظامين الكهربا          
 تسجل منذ تشغيل خط الربط أية إطفاءات شاملة أو رئيسية؛

 
 تخفيض الاحتياطي الدوار الساخن من وحدات التوليد العاملة إلى النصف؛ )٣( 

 
 ؛)التوتر(المساعدة في السيطرة على مشكلة انخفاض الجهد  )٤( 

 
 ذبذب الجهد؛ارتفاع مستوى قصر الدارة في الشبكة ما يقلل من ت )٥( 

 
 نماذج من مساهمة هذا     ١سهولة المناورة وإجراء العمليات التشغيلية الطارئة، ويوضح الإطار          )٦( 

 الربط في الأحوال الطارئة؛
 

بناء لغة مشتركة للتخاطب بين مراكز التحكم وزيادة خبرات المشغلين في مراكـز المراقبـة                )٧( 
 من خلال اكتساب الخبرات لتشغيل      بثقة عالية نسبياً  والتحكم، وإدارة وتشغيل النظام الكهربائي      

  وأثرهـا الإيجـابي     (AGE)برامج نظم القدرة المتقدمة وخاصة برامج التحكم الآلي في التوليد           
 ؛في ضبط التردد والقدرات المنقولة على خطوط الربط

 
 للدخول في الـربط     متابعة تطبيق النظم العالمية المستخدمة في شبكات الربط الأوروبية تمهيدا          )٨( 

 ؛الأورومتوسطي
 

 .تحقيق تأثيرات بيئية إيجابية بسبب تقليل تشغيل وحدات التوليد ذات الكفاءة المنخفضة )٩( 

                                                            
، ندوة ربط شـبكات الطاقـة       "حقيقة واقعة . .. السوري،   – المصري   –الربط الكهربائي الأردني    "وائل صبري وآخرون،      )٨م(

 .هندسين الأردنيين واتحاد المهندسين العربنقابة الم، ٢٠٠٣أغسطس / آب١٣-١١والمياه في الوطن العربي، 



 -١٤-

ولقد أفادت الخبرات المكتسبة فنيا من تشغيل الربط الكهربائي بإجراء تجـارب علـى شـبكات دول                  
- تقدمت مجموعة دول المشرق العربي مصـر       المشرق العربي دون الحاجة إلى خبرات أجنبية وذلك عندما        

 مـن   UCTEلبنان بالإضافة إلى ليبيا بطلب للانضمام للربط الأوروبـي          -الجمهورية العربية السورية  -الأردن
بين ليبيا وتونس والذي يؤدي إلى ربط شبكات هذه الدول بالشبكة           . ف.ك ٢٢٠خلال تشغيل الخط ذي الجهد      

موعة من الاختبارات على شبكات هذه الدول ذاتيا للتأكد مـن أن نظـم              الأوروبية، وقد تطلب ذلك إجراء مج     
 للتشغيل المتزامن للشبكات المرتبطـة، وقـد أجريـت هـذه            UCTEالقدرة فيها تتمشى مع قواعد وتوصيات       

 ١٥الاختبارات لمدة شهرين تم فيها تسجيل التردد كل ثانية والجهد في محطات مختارة في هذه الـدول كـل              
 Frequency Primary & Secondaryضافة إلى التأكد من سلامة أداء التنظيم الأساسي والثانوي للتردد دقيقة، بالإ

Control                وأسفرت هذه التجارب عن مواءمة نظم القدرة الكهربائية في الدول الأربعة لمتطلبات اتحاد تنسـيق ،
 .UCTEشبكات الكهرباء الأوروبية مع 

 
 السوري-الأردني-جراء الربط الكهربائي المصريالفوائد المالية المحققة من  )د(
 

 ؛تقليل الاستثمارات اللازمة للتوسع في محطات التوليد )١( 
 

 .الفائدة الناتجة من تبادل طاقة رخيصة طوال عمر المشروع )٢( 
 

ما يدل على إن الربط الكهربائي يساهم في توفير شراء الطاقة من شبكات كهربائية أخرى بأسـعار                  
 .وبالتالي تقليل حجم الاستثمارات اللازمة لإنشاء محطات توليد جديدةمناسبة 

 
بقيمة تقـرب مـن     . س.و.ج ٤٦ تم تصدير طاقة من مصر إلى الأردن بلغت          ٢٠٠٠في عام    )أ( 

 ؛مليون دولار أمريكي ١ر٩
 

بقيمة تقرب مـن  . س.و.ج ٢٦٧ تم تصدير طاقة من مصر إلى الأردن بلغت          ٢٠٠١وفي عام    )ب( 
 ؛ون دولار أمريكيملي٩ر٤٩

 
 ١٥٨ تم تصدير طاقة مـن مصـر إلـى الأردن بلغـت              ٢٠٠٢وفي النصف الأول من عام       )ج( 

 . مليون دولار أمريكي٥ر٦١٥بقيمة . س.و.ج
 

ما يتضح ازدياد الطلب على الطاقة الكهربائية المصرية من قبل الشبكة الكهربائية الأردنيـة نتيجـة                 
إضافة إلى اكتساب كلا الجانبين خبرة في تطبيق عدة أنواع من           .  مصريانخفاض كلفة إنتاجها في الجانب ال     

 :عقود الطاقة المتبادلة كما يلي
 

 تم تبادل طاقة طارئة بحساب رسوم الطاقة        (EDF) لتوصيات الاستشاري     وطبقاً ٢٠٠٠في عام    )١( 
 ؛فقط إلى حين اكتساب المهارات وتنميتها في مجال الربط لكهربائي

 
 تم تطبيق تبادل طاقة على المدى القصير مع إضافة رسم سعة خلال أشـهر               ٢٠٠١ وفي عام  )٢( 

 ؛الصيف وتبادل طاقة طارئة فقط باقي السنة
 

 جرى تطبيق تبادل الطاقة على المدى القصير خلال السنة مع إضافة رسم قدرة              ٢٠٠٢في عام    )٣( 
 ؛خلال أشهر الصيف فقط

 
 .٢٠٠٥ إلى ٢٠٠٣أنواع عقود التبادل الممكنة خلال الفترة  إجراء دراسة لتحديد ويجري حالياً )٤( 
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 السوري في الأحوال الطارئة-الأردني-نماذج من مساهمة الربط الكهربائي المصري  -الإطار
 

 ١٩٩٨نوفمبر / تشرين الثاني٢٩يوم 

 إلـى   ٥٠ر١٢ة وانخفضت الذبذبة من     أدى إلى تدفق في اتجاه الشبكة الأردني      . و.م ١٦٠في محطة العقبة بحمل     ) ٤،  ٣(فصلت الوحدتان    
 .هيرتز ٤٩ر٩٢
 

 ١٩٩٩يناير / كانون الثاني٧يوم 

 وحــدات فــي محطــة ٣الحســا مــع وجــود -تبعــه فصــل خطــي الرشــادية. ف.ك ٤٠٠العقبــة جهــد -فصــل خطــا عمــان 
لـل مـن زمـن      توليـد العقبـة وتـم الحفـاظ عليهـا بـدون خـروج مـا ق                . و.م ١٨٠اسـتوعبت الشـبكة المصـرية       .  العقبة الحراريـة  

 .إعادة الحالة في الشبكة الأردنية
 

 ١٢:٤٠، الساعة ١٩٩٩مارس / آذار٣١يوم 

 .من الشبكة المصرية إلى الشبكة الأردنية. و.م ١٥٠خروج وحدة بمحطة العقبة فتم تصدير  
 

 ٢:٠٠، الساعة ٢٠٠٠يناير / كانون الثاني٩يوم 

بعيون موسى وفصل الربط بين الشـبكتين المصـرية والأردنيـة           . ف.ك ٥٠٠عيون موسى جهد    /٥٠٠حدث فصل تلقائي لدارة السويس       
وتكرر ذلـك السـاعة   .  على الشبكة الأردنية لمدة ساعة تقريباً     . و. م ٢٥واستمرت تغذية احمال محطات محولات طابا وشرم الشيخ ونويبع بحمل           

 . تم إعادة الربط المصري الأردني١٥:٥٨والساعة . و.م ٣٥ واستمرت تغذية طابا ونويبع وشرم الشيخ على الشبكة الأردنية بحمل ١٥:٤٥
 

 ١٢:١٢، الساعة ٢٠٠٠يوليو / تموز٣يوم 

ما أدى إلـى ارتفـاع   . و.م ٤٠٠ في المنقول على خط الربط الأردني المصري في اتجاه الشبكة المصرية وصل إلى       مفاجئحدث ارتفاع    
و .م ٤٠٠(عمـان   / بسبب فصل خط العقبة    ٢٠٠٠يوليو  / تموز ٥وتكرر ذلك يوم    .  ية بالشبكة الأردن  أحمالث وذلك نتيجة خروج     / ذ ٥٠ر٣التردد  

 ).في اتجاه الشبكة المصرية
 

 ٢٠٠١أبريل / نيسان٢٢يوم 

أدى إلـى ارتفـاع حمـل خـط الـربط           .) و.م ٢٠٠(خروج وحدات توليد بمحطة تشرين الغازية بالجمهورية العربية السورية بحمـل             
 .في اتجاه الأردن. و.م ٢٨٠الأردني إلى /المصري

 
 ٢٠٠٢فبراير / شباط١١يوم 

عبر . و.م ١٥٠فصلت مجموعتان بمحطة توليد جندر بالجمهورية العربية السورية ما أدى إلى استجرار طاقة من الشبكة المصرية حوالي                   
 .الشبكة الأردنية

 
 ٢٠٠٢مارس / آذار١١يوم 

 .و.م ١٩٨ردنية السورية بـ وشاركت الشبكة الأ. و.م ٧٠٠خروج وحدة بالكريمات بحمل  
 

 ٢٠٠٢أبريل / نيسان٢٧يوم 

 .عن طريق الأردن. و.م ٢٠٠ ـوشاركت الشبكة المصرية ب. و.م ١٥٠خروج مجموعة توليد بمحطة جندر في الجمهورية العربية السورية بحمل 

 
 تتبادلان الطاقـة    الفائدة المحققة كرسوم للطاقة الكهربائية عبر الشبكة الكهربائية الوسيطة بين دولتين           
 عليها عادة بين لجان التشـغيل فـي دول           الاتفاق س ويتم .و.ك/ سنت ٠ر٣وتقدر الرسوم بحوالي    . الكهربائية

 تبادل طاقة عينية بين جمهورية مصر العربية والجمهورية العربية السورية وبخاصة            كما يجري حالياً  . الربط
التاليـة  ترد بالكمية نفسـها فـي السـاعة          . اعة تقريباً لمدة س . و.م ١٠٠ بحدود   ،في أوقات الفترة المسائية   

 . لأي من الطرفين، ويستفيد الأردن من رسم المرورلاستجرارها
 

وتقـدّر  . و.م ٣٠٠٠ويقدّر الوفر في التوسعات في محطات التوليد في دول الربط السداسي بحوالي              
وبينـت دراسـة الجـدوى الفنيّـة        .  دولار مليون   ٨٨٤ر١القيمة الحالية للفوائد وقت إعداد الدراسة بحوالي        
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والاقتصادية التي قام بها الاستشاري أن الوفر في القدرة التوليدية والفوائد المالية موزعة بـين دول الـربط                  
 :الست على النحو التالي

 
 )العائد(الفوائد المالية 

 )مليون دولار(
 الوفر في الاستطاعة التوليدية

 البلد .)و.م(
 )١(مصر ٤٠٠ ١٧٧ر٨

 )١(العراق ٧٥٠ ٢٢٥
 )١(الأردن ٢٥٠ ٣٩ر٩
 )١(الجمهورية العربية السورية ٥٠٠ ١٨١ر٨
 )١(تركيا ٨٠٠ ٢٠١ر٦

 )٢(لبنان ٣٠٠ ٥٨
 المجموع ٣٠٠٠ ٨٨٤ر١

 ٢٠٠٣أبريـل   / نيسان ٢٤-٢٣تقرير حول الربط الكهربائي مقدم إلى مجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء القاهرة،               :المصدر
 ).٥م(

 .١٩٩٤بأسعار عام )  ١( 
 .١٩٩٩بأسعار عام   )٢( 

 
 نفقات مشروع الربط الكهربائي السداسي  -٤

 
 ـ           مليون دولار ينفق منهـا      ٦٧٩ تقدّر نفقات المرحلة الأولى من مشروع الربط الكهربائي السداسي ب

 ٢٢٩بية، حيث انفق منها      مليون دولار داخل الأراضي العر     ٦٣٣ مليون دولار داخل الأراضي التركية و      ٤٦
– مليون دولار في الربط الكهربـائي الأردنـي        ١٤٤المصري و –مليون دولار في الربط الكهربائي الأردني     

 مليون دولار في الـربط  ١٠١اللبناني و– مليون دولار في الربط الكهربائي السوري٣٣السوري ويقدر إنفاق   
 ٣٤العراقي و –يون دولار في الربط الكهربائي السوري      مل ١٣٨كما يقدّر إنفاق    .  التركي–الكهربائي السوري 

 .التركي–مليون دولار في الربط الكهربائي العراقي
 

 )٨م(إدارة مشروع الربط الكهربائي السداسي  -٥
 

يتطلب تشغيل مشروع الربط الكهربائي السداسي، وإدارة عملية تبادل الطاقة الكهربائية بين الشبكات              
 :لتنسيق المباشر بين الأطراف المرتبطة في المجالات الرئيسية التاليةالكهربائية المرتبطة، ا

 
 اعتماد أسس صيانة وتشغيل موحدة؛ )أ( 
 تبادل المعلومات الفنيّة والتجارية؛ )ب( 
 التعاون في تخطيط التوسعات للنظم الكهربائية؛ )ج( 
 الحلول المناسبة لها؛التعاون لدراسة المشاكل الفنيّة لشبكات الربط الكهربائي ووضع  )د( 
 إيجاد شبكة اتصالات مباشرة بين مراكز المراقبة والتحكم في دول الربط؛ )•( 
 .تدريب المختصين في إدارة شبكات الربط الكهربائي )و( 

 
 : لذلك فقد تمّوتحقيقاً 

 
 تعيين أمانة عامة لمشروع الربط الكهربائي السداسي )أ(
 
 ة للربط الكهربائيعقد الاتفاقات التالية اللازم )ب(
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الذي تمّ توقيعه من قبل وزراء الكهرباء والطاقة في كـل مـن مصـر،               : الاتفاق العام للتبادل   )١( 

 ؛والعراق، والأردن، والجمهورية العربية السورية، وتركيا ثم لبنان بعد انضمامه للاتفاق
 

لعامين لمؤسسات الكهرباء بين كـل      التي تمّ توقيعها من قبل المديرين ا      : اتفاقات الإنشاء الثنائية   )٢( 
 ؛دولتين مرتبطتين وصادقت حكومات الدول الموقعة على هذه الاتفاقات

 
 ؛الذي تمّ التوقيع عليه من قبل المديرين العامين لمؤسسات الكهرباء: الاتفاق العام للربط )٣( 

 
 ي بـين الأردن ومصـر فـي        وقد تمّ حتى الآن توقيع اتفاق الربط الثنائ       : اتفاقات الربط الثنائية   )٤( 

، وبـين الجمهوريـة     ١٩٩٩ وبين الأردن والجمهورية العربية السورية في عـام          ١٩٩٧عام  
ويتوقع توقيع الاتفاق الثنائي بين الجمهورية العربيـة        .  ٢٠٠١العربية السورية ولبنان في عام      

 .٢٠٠٤السورية وتركيا في عام 
 
 تطوير عملية الربطتشكيل لجان مشتركة للإشراف على إدارة و )ج(
 

تضم في عضويتها المديرين العامين لجميع المؤسسـات والشـركات          : لجنة توجيهية مشتركة   )١( 
، ومهمتها وضع السياسات والاستراتيجيات والأطر العامـة لتطـوير وإدارة           المرتبطة كهربائياً 

 ؛وتشغيل وصيانة شبكات الربط
 

ء من الإدارات المعنيـة بتخطـيط الأنظمـة         تضم في عضويتها أعضا   : لجنة تخطيط مشتركة   )٢( 
يجري في هذه اللجنة تبادل الخبرات حول أسس التخطيط المتبعة وإجراء التنسيق المشترك في              

 ؛مجالات التخطيط لتحقيق الفائدة القصوى من عملية الربط الكهربائي
 

الأنظمة الكهربائية  تضم في عضويتها أعضاء من الإدارات المعنية بتشغيل         : لجنة تشغيل ثنائية   )٣( 
وتتولى وضع الخطوات التشغيلية المناسبة والتنسيق المستمر لمعالجة الأعطال الفنيّة ومتابعـة            

 .تعليمات الصيانة
 
 إقامة مركز تحكم تنسيقي إقليمي لتنسيق عمليات تبادل الطاقة بين دول الربط الكهربائيضرورة  )د(
 

الربط الكهربائي لدول مجلس التعاون الخليجي إلـى هـذا          مع الأخذ بالاعتبار إمكانية انضمام شبكة        
الربط وأن يجهز بأفضل التجهيزات بما فيها وسائل الاتصالات الحديثة لتسهيل عمليـة الاتصـال بمراكـز                 

 :وتسند إليه المهام التالية . المراقبة والتحكم في دول الربط
لشبكات واستقرارية الـنظم الكهربائيـة      التحكم في التردد والجهد والطاقة الردية وضمان أمن ا         )١( 

 ؛إضافة إلى مهام تسويق الكهرباء
 

 اعتماد نظام تسوية مالي مركزي لجميع دول الربط يتضـمن نظـام قـراءة آلـي للعـدادات                   )٢( 
 .وبرنامج حاسوب لإجراء التسوية المالية

 
ل المشرق العربـي    ويفضل إقامة هذا المركز في جمهورية مصر العربية نظرا إلى توسطها بين دو             

ودول المغرب العربي، ولكبر حجم النظام الكهربائي فيها، إضافة إلى توافر إمكانية استخدام شبكات الاتصال               
 . المركبة على شبكات النقل لديها(OPGW)الضوئية 



 -١٨-

 
 )٨م(سياسات تسعير تبادل القدرة والطاقة الكهربائية  -٦

 
 لقدرة والطاقـة الكهربائيـة الفائـدة القصـوى مـن           يجب أن تحقق سياسات تسعير عمليات تبادل ا        

وقد اعتمدت عدة مبـادئ لحسـاب       .  للنظم الكهربائية المرتبطة  ) الاعتمادية(الناحيتين الاقتصادية والموثوقية    
 :تعريفة تبادل الطاقة الكهربائية كما يلي

 
 ؛ة المصدّر مع هامش ربحتغطية الكلفة الحدية لإنتاج الطاقة الكهربائية لدى شبك: المبدأ الأول )أ( 

 
 ؛تغطية نسبة من كلفة الوقود وكلفة التشغيل والصيانة: المبدأ الثاني )ب( 

 
 ؛ مناصفة بين المصدّر والمستورددتقاسم الفوائ: المبدأ الثالث )ج( 

 
  ثابتـاً  يتم الاتفاق على تسعيرة التبادل من خلال المفاوضات بحيث تشمل سـعراً           : المبدأ الرابع  )د( 
 : باعتماد معادلات تضم كلفة عناصر الإنتاج المختلفة الثابتة والمتغيرة على النحو التالي متغيراًاًوسعر

 
 ؛.)و.م/دولار(رسوم القدرة  )١(  

 
كلفة التشغيل والصيانة المتغيرة مع الأخـذ       + كلفة الوقود   =  ).س.و.ك/سنت(كلفة الطاقة    )٢(  

 .بالاعتبار الطاقة الضائعة في شبكة النقل
 

 :وبناء على ذلك فقد تم اعتماد التسعيرات التالية 
 

تـمّ  : تسعيرة تبادل الطاقة الكهربائية بين الشركة المصرية لنقل الكهرباء والجانـب الأردنـي             )أ( 
الاتفاق على تعريفة تبادل الطاقة الطارئة، وتعريفة القدرة على المدى القصير ويتم حسابها بواسطة معادلات               

الإنتاج، بالإضافة إلى هامش ربح بسيط وذلك في الفترات المختلفة لليوم الواحـد إذ تـم                تعكس كلفة عناصر    
أما بالنسبة للطاقة المتسربة من شـبكة       .  تقسيم ساعات اليوم حسب نمط الأحمال الكهربائية إلى ثلاثة فترات         

 الكمية نفسـها مـن الطاقـة         والطاقة المبرمجة يتم إعادة    لأخرى والتي تمثل الفرق بين الطاقة المتبادلة فعلياً       
 ؛المتسربة في أوقات يتفق عليها في لجنة التشغيل الثنائية

 
تسعيرة تبادل الطاقة الكهربائية بين المؤسسة العامة السورية لتوليد ونقل الطاقـة الكهربائيـة               )ب( 

هوريـة العربيـة    يجري الآن تبادل للطاقة الكهربائية بـين الأردن والجم        : وشركة الكهرباء الوطنية الأردنية   
السورية على شكل طاقة متسربة في الاتجاهين حيث يقوم كل طرف بإعادة الكمية نفسها مـن الطاقـة فـي                    

أمـا  .  الأوقات التي يتم الاتفاق عليها في لجنة التشغيل الثنائية المشكلة من ممثلين عن كل شركة أو مؤسسة                
 . على تسعيرة التبادلبالنسبة لتبادل الأنواع الأخرى من الطاقة فلم يتفق بعد

 
 المعوقات التي تواجه استكمال مشروع الربط الكهربائي السداسي  -٧

 
تأثر مشروع الربط الكهربائي السداسي بأزمة الخليج الثانية إذ تأخر تنفيـذ جـزء مـن هـذا                   )أ( 
 ؛المشروع
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ربط الكهربـائي   الحاجة إلى تمويل جميع الاستثمارات اللازمة لمشاريع الربط الكهربائي، فـال           )ب( 
 ومشاريع تقوية الشبكات الكهربائية الداخلية تحتاج إلى استثمارات عالية يصـعب توفيرهـا مـن المصـادر                 

 ؛الذاتية لمؤسسات الكهرباء
 

وضع السياسات اللازمة لتسعير الطاقة المتبادلة بين دول الربط التي تواجه بعض الصـعوبات               )ج( 
ربائية في ما بينها، وذلك نتيجة لقلة الخبرة لدى الأطراف المعنية بأساليب            في تفعيل اتفاقات تبادل الطاقة الكه     

 ؛تسعير الطاقة وأسس تطبيق الأشكال المختلفة لتبادل الطاقة
 

 .اختلاف المصطلحات والمواصفات والمقاييس المتبعة لدى الدول العربية )د( 
 

 )٥م(تعاون الخليجيالتقدم المحقق في مشروع الربط الكهربائي لدول مجلس ال  -جيم
 

 هرتز  ٥٠وتردد  . ف.ك ٤٠٠إنشاء خط كهربائي مستقل لنقل الطاقة بجهد        : يتكوّن هذا المشروع من    
 هرتز والعكس في غونان بالمملكة العربية السـعودية         ٦٠ هرتز إلى    ٥٠مع إنشاء محطة لتحويل التردد من       

 هرتز علـى أن     ٥٠يج الأخرى التي ترددها      هرتز بخط الربط لدول الخل     ٦٠لربط شبكة المملكة التي ترددها      
 :يتم تنفيذ خط الربط على ثلاث مراحل كالتالي

 
يتم فيها ربط الشبكات الكهربائية لكل من دولة الكويت والمملكة العربية السـعودية              :المرحلة الأولى  -١

 .ومملكة البحرين ودولة قطر
 
لكل من دولة الإمارات العربية المتحـدة وسـلطنة         يتم فيها ربط الشبكات الكهربائية       :المرحلة الثانية  -٢

 .عمان
 
 .يتم فيها ربط المرحلتين الأولى والثانية بعد إنجازهما :المرحلة الثالثة -٣
 

دولار، تسـاهم     مليـار  ٢ر١٩٧يقدر إجمالي الكلفة الرأسمالية للمرحلة الأولى من المشـروع بــ             
 . في المائة للاقتراض٦٥ في المائة كرأس مال، وتطرح ٣٥الحكومات بنسبة 

 
تقليص الحاجة لإنشاء محطات توليد كهربائيـة جديـدة         ) ١: (وأهم أهداف هذا الربط الكهربائي هي      

لدول المرحلة الأولى، بكلفـة     . و.م ٣٠٢٧نتيجة لتخفيض الاحتياطي الثابت، إذ يؤدي الربط إلى توفير قدرة           
وار المطلوب لكل نظام كهربائي من نظم الـدول         تخفيض الاحتياطي الد  ) ٢(؛  مليار دولار  ٢ر٧٢٤مقدارها  

تخفيض نفقات التشغيل والصـيانة   ) ٣( في المائة لدول المرحلة الأولى؛       ١٨ في المائة إلى     ٢٩المشاركة، من   
 ٤٤٦ إلى حـوالي     ٢٠٢٧ حتى عام    ١٩٩٨نتيجة التبادل الاقتصادي للطاقة التي تصل خلال الفترة من عام           

توافر التغطية الاستراتيجية في حالات الطوارئ وفقد القدرة        ) ٤(مرحلة الأولى؛   مليون دولار أمريكي لدول ال    
تحقيق عامل الوفر الاقتصادي نتيجة إلاسـتهلاك المشـترك لـبعض الوحـدات        ) ٥(على التوليد الكهربائي؛    

  ٩٥٠الكهربائية في بعض الدول المشاركة، وقد تبين أن الوفر المتوقع في حـال قيـام المشـروع بحـوالي                    
 تفادي الحاجـة لإنشـاء خطـوط       ) ٦( لدول المرحلة الأولى؛     ١٩٩٨مليون دولار أمريكي حسب أسعار عام       

  مليـون دولار أمريكـي؛   ٢٠نقل كهربائية جديدة وتتركز هذه الفائـدة فـي تـوفير يصـل إلـى حـوالي                
ما يلي التقدم المحقق    وفي  . لدى جميع نظم الطاقة الكهربائية بدول المجلس      ) الاعتمادية(تحسين الموثوقية   ) ٧(

 :في تنفيذ هذا المشروع
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اختيـار المملكـة العربيـة      تم تشكيل هيئة الربط الكهربائي لدول مجلس التعاون الخليجـي و           )أ( 

 ؛السعودية دولة مقر لها
 

 ؛تسمية ممثلي الدول الأعضاء في الهيئة )ب( 
 

دت القيمة الاسـمية لرأسـمال       مليون دولار أمريكي وقد حد     ٢٩٣تحديد رأسمال الهيئة بقيمة      )ج( 
 مليون دولار أمريكي والتي تشمل المملكة العربية السعودية ومملكة البحرين ودولة            ٢٣١المرحلة الأولى بـ    

 مليون دولار أمريكـي وتشـمل الإمـارات         ٦٢سمية لرأسمال المرحلة الثانية     قطر ودولة الكويت والقيمة الإ    
 ؛العربية المتحدة وسلطنة عمان

 
البريطاني بالرياض لتسديد اكتتاب الدول الأعضاء في       - حساب مصرفي في البنك السعودي     فتح )د( 

 ؛ مليون دولار أمريكي، وقد سددت جميع الدول الأعضاء كامل حصصها٤٣ر٤٥٠المرحلة الأولى بقيمة 
 

  لإعـداد الخطـوات التنفيذيـة للمراحـل     تنسيقياًعقد ممثلو الدول الأعضاء في الهيئة اجتماعاً      )•( 
 ؛اللاحقة لإشهارها وتحديد المهام المتوقعة لمجلس الإدارة

 
 لإشـهار    لنظام المملكة تمهيداً   درست المملكة عقد التأسيس والنظام الأساسي لهيئة الربط وفقاً         )و( 

 على إشـهار    ٢٠٠١يوليو  / تموز ٩الهيئة، وصدرت موافقة مجلس الوزراء بالمملكة العربية السعودية بتاريخ          
 ؛)٩م(الكهربائي لدول الخليج العربية في المملكة العربية السعودية وحدد مقرها الدمامهيئة الربط 

 
وعقد الاجتماع الأول للجمعية التأسيسية للهيئة، كما عقد الاجتماع الأول لمجلس إدارتها وبدأت              )ز( 

 الأمانـة العامـة     مزاولة أعمالها الفعلية بشكل رسمي، حيث تم نقل جميع مهام الإشراف والمتابعة من جهاز             
أبريـل  /نيسـان  من أول    لمجلس التعاون الخليجي إلى هيئة الربط، وتم تعيين الرئيس التنفيذي للهيئة اعتباراً           

، وعقد مجلس الإدارة عدة اجتماعات لتنفيذ المهام المنوطة به، ومن ذلك وضع اللوائح والنظم الخاصة                ٢٠٠٢
الربط، وتم تحديد نطاق عمل الاستشاري، واستلام العروض        بالهيئة، وكذلك تحديث الدراسة السابقة لمشروع       

واختيار الاستشاري الفائز، ووضع البرنامج الزمني للمرحلة الأولى ومن المتوقع الانتهاء من التنفيـذ وبـدء                
 .٢٠٠٧التشغيل التجريبي للمرحلة الأولى من المشروع في نهاية عام 

 ية ودول المغرب العربيالربط الكهربائي بين جمهورية مصر العرب  -دال
 

 الربط الكهربائي بين جمهورية مصر العربية والجماهيرية العربية الليبية  -١
 

يتكوّن مشروع الربط الكهربائي الحالي بين الجماهيرية العربية الليبية وجمهورية مصر العربية مـن               
 ٢٢٠محـولات السـلوم      كيلومتراً يربط بين محطة      ١٦٣مزدوج الدارة بطول حوالي     . ف.ك ٢٢٠خط جهد   

وبدأ تشـغيل   .  بليبيا لتبادل الطاقة الكهربائية بين البلدين     . ف.ك ٢٢٠بمصر ومحطة محولات طبرق     . ف.ك

                                                            
جامعة الدول العربية، المكتب التنفيذي لمجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء، التقرير والتوصيات، الاجتمـاع                 )٩م(
عـرب المعنيـين بشـؤون      ، الأمانة العامة، الشؤون الاقتصادية، أمانة مجلس الوزراء ال        ٢٠٠٣أبريل  / نيسان ٢٢ ، القاهرة – السابع عشر 

 .الكهرباء
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 ٢٠٠ و ١٧٥ تختلف بين  وبينت الدراسات أنه بالإمكان تبادل قدرات كهربائية         ١٩٩٨هذا المشروع خلال عام     
 .بين البلدين. و.م
 

لبلدين في استغلال مصادر الطاقة الكهربائية المتـوافرة، فقـد اتفـق            وللاستفادة المثلى من إمكانات ا     
. ف.ك ٤٠٠/٥٠٠البلدان على دعم وتعزيز الربط الكهربائي بينهما وذلك بدراسة الربط على الجهد الفـائق               

 . لتنفيذهاستعداداً
 

 الربط مع دول المغرب العربي الأخرى  -٢
 

لية، يتحتم دعم وتطوير الـربط الكهربـائي بـين دول           بعد استكمال مشروعات الربط الكهربائي الحا      
تمتد عبر منطقة المغـرب     . ف.ك ٤٠٠المغرب العربي وجمهورية مصر العربية بإنشاء شبكة الجهد الفائق          

وتمّ الاتفاق على إجراء دراسة جدوى فنية واقتصادية لربط الشبكات          .  العربي وحتى جمهورية مصر العربية    
لإجراء وقدّم الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي منحة        . ف.ك ٤٠٠/٥٠٠الكهربائية على جهد    

 . الدراسة وقد أرسي المشروع على أحد المكاتب الاستشارية المتخصصةهذه
 

 مهمـاً فـي     وفي حال وضوح جدوى المشروع من الناحيتين الاقتصادية والفنية وتنفيذه سيلعب دوراً            
 للطاقة الكهربائية تمتـد مـن       طقة، إذ ستصبح المنطقة العربية الأفريقية سوقاً      التبادل الكهربائي بين دول المن    

 مهماً من سـوق متوسـطية للطاقـة         المغرب غربا وحتى الجمهورية العربية السورية شرقا، وستكون جزءاً        
 ـ )أفريقيا، آسيا، أوروبا( دولة تقع في ثلاث قارات  ١٩الكهربائية تمتد إلى أكثر من       ك ، بحسب ما يوضـح ذل

 .)١٠م()٢الشكل (
 

  الربط الكهربائي المستقبلي بين الدول العربيةاستكمال  -هاء
 

 مشاريع الربط الكهربائي المخطط تنفيذها  -١
 
 السوري-الربط العراقي )أ(
 

سوف يتم الربط بين الشبكتين الكهربائيتين السورية والعراقية بواسطة خط نقل كهربائي مفرد الدارة               
تد من دير الزور في الجمهورية العربية السورية إلـى القـائم فـي العـراق بطـول                  يم. ف.ك ٤٠٠بجهد  
 كيلومتراً في الأراضي العراقية بالإضافة إلـى        ٢٥كيلومتراً في الأراضي السورية و     ١٤٠كيلومتراً منه   ١٦٥
 كيلومتر داخل الأراضي السورية يصل بين محطة تحويل الثورة ودير الـزور             ٢٠٠بطول  . ف.ك ٤٠٠خط  
 .ف.ك ٤٠٠كذلك توسيع محطة تحويل القائم العراقية بإضافة خلية و
 
 التركي-الربط العراقي )ب(
 

 ٤٠٠سيتم ربط الشبكتين الكهربائيتين العراقية والتركية بواسطة خط نقل كهربائي مفرد الدارة بجهد               
ه بخـط نقـل      ويتم ربط  ٣PS كيلومتراً في الأراضي التركية من محطة جيزري إلى محطة           ٢٨يمتد  . ف.ك

                                                            
، اجتماع الخبراء حـول بنـاء القـدرات    "الخبرات المكتسبة من الربط الكهربائي في دول شمال الإسكوا       "محمد عوض،     )١٠م(

 .٢٠٠٢أكتوبر / تشرين الأول١٧-١٥والتكامل الإقليمي من أجل قطاع مستدام للطاقة، بيروت، لبنان، 
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كيلومتراً من محطة تحويل الموصل إلى الحدود العراقية         ١٢٠طوله  . ف.ك ٤٠٠كهربائي مفرد الدارة بجهد     
 .التركية

 
 الآفاق المستقبلية للربط الكهربائي بين دول البحر الأبيض المتوسط  -٢الشكل 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اجتماع فريق الخبراء حـول بنـاء القـدرات      –ربائي في دول شمال الإسكوا       الخبرات المكتسبة من الربط الكه     -محمد عوض     :المصدر
 ).١٠م (٢٠٠٢كتوبر أ/ولالأ تشرين ١٧–١٥والتكامل الإقليمي من أجل قطاع مستدام للطاقة، بيروت 

 
 رفع قدرة التبادل لمشروع الربط السداسي )ج(
 

تساب خبرات كافية في إدارة مشـاريع       بعد الانتهاء من المرحلة الأولى للربط الكهربائي السداسي واك         
 ٦٠٠الربط الكهربائي يبدأ العمل في المرحلة الثانية التي تهدف إلى زيادة قدرة التبادل الكهربـائي لتصـبح                  

ويتطلب ذلك تقوية الشبكات الكهربائية الداخليـة لـدول         .  بين العراق وتركيا  . و. م ٨٠٠للدول الست و  . و.م
 :الربط على النحو التالي

 
من محطة تحويل العقبة إلى محطة تحويل شمال عمـان فـي            . ف. ك ٤٠٠إضافة دارة ثالثة     )١( 

 ؛ كيلومترا٣٤٥ًالأردن بطول 
 

تصل من محطة تحويل شمال عمان في الأردن إلـى الحـدود            . ف. ك ٤٠٠إضافة دارة ثانية     )٢( 
 ؛ كيلومتراً داخل الأراضي الأردنية٦٠السورية بطول 

 
 من الحدود الأردنية إلـى محطـة تحويـل ديـر علـي فـي               . ف. ك ٤٠٠ إضافة دارة ثانية   )٣( 

الجمهورية العربية السورية ومن ثم إلى محطة تحويل ديماس داخل الأراضي السورية بطـول              
 ؛ كيلومترا١٥٧ً

 

ليبمصر
 يا

الجزائر

المغرب

البحر الأبيض المتوسط

٠ف٠ك ٥٠٠
٠ف٠ك ٤٠٠
٠ف٠ك ٢٢٠

أسبان
 يا

تونس
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مفرد الدارة يصل من محطة تحويل الموصل في العراق إلى          . ف. ك ٤٠٠إنشاء خط نقل جديد      )٤( 
 ؛ كيلومترا١٢٠ًالحدود التركية بطول 

 
مفرد الدارة يصل من محطة تحويل سيرز في تركيـا إلـى            . ف.ك ٤٠٠إنشاء خط نقل جديد      )٥( 

 ؛ومتراًلكي ٢٨الحدود العراقية بطول 
 

 . مليون دولار٢٥٠وتبلغ النفقات التقديرية لهذه المرحلة من المشروع حوالي  )٦( 
 
  ودول المغرب العربيرفع قدرة تبادل الربط بين جمهورية مصر العربية )د(
 

خطوط النقل بين دول المغرب العربي      ) التوتر(لرفع قدرة التبادل بين هذه الدول، لا بد من رفع جهد             
وتقـوم دول المغـرب     . ف.ك ٥٠٠، إذ أن مصر مرتبطة بشبكة على جهد         .ف.ك ٥٠٠/٤٠٠ومصر على   

 ليبيا بإنشاء شبكة نقل وقيام تونس بإنشاء        العربي بتطوير خطوط النقل لديها لرفع قدراتها ويتمثل ذلك في قيام          
من مدينة تونس إلى الحدود الجزائرية، وقيام الجزائر بتدعيم شـبكة النقـل             . ف.ك ٤٠٠خط نقل على جهد     

 .ف.ك ٤٠٠لديها بما في ذلك إنشاء خطوط نقل على جهد 
 

 مشاريع الربط الكهربائي المخطط دراستها أو تحديث دراستها  -٢
 
 سة ربط المملكة العربية السعودية بالجمهورية اليمنيةتحديث درا )أ(
 

إن التطور الذي طرأ على النظام الكهربائي في  المملكة العربية السعودية وبخاصـة فـي المنطقـة                   
الجنوبية من المملكة والنمو في القدرات التوليدية والتوسع في الشبكة اليمنية أدى إلى العمـل علـى تحـديث               

 بربط مدينة جيـزان فـي السـعودية         ١٩٩٢ين الدولتين التي كانت قد أجريت في عام         دراسة جدوى الربط ب   
 .بمحطة رأس قطنيب في اليمن

 
 )١١م(، )٧م(، )٤م(دراسة ربط الشبكة المصرية بالشبكة السعودية )ب(
 

في ضوء الارتفاع السريع لقدرات التوليد في كل مـن المملكـة العربيـة    ): ٤م(لقد جاء في المرجع     
 إلـى   دية وجمهورية مصر العربية لمواكبة زيادة الطلب على الحمل الأقصى في كلا البلدين، ونظـراً              السعو

 إلى الإمكانات الكبيرة لتوافر الوقـود       ، ونظراً اختلاف توقيت الطلب على الحمل الأقصى في البلدين وموسمياً        
ية الاستفادة من القدرات المركبة فـي       واحتياطاته وللموقع المتميز لكل منهما في المنطقة العربية، تبرز إمكان         

كل منهما من خلال دراسة إمكانية ربط هاتين الشبكتين بواسطة كبل بحري عبر البحر الأحمر سواء أكـان                  
وكخطوة أولية للتوصل إلى التقدير الأولي للنفقات والمنافع، فإنـه مـن المفيـد              . بالتيار المتناوب أم المستمر   

ط، وستحدد هذه الدراسة الشروط الفنية والاقتصادية الواجب توافرها لتنفيذ هـذا            إجراء دراسة أولية لهذا الرب    
أنه بسبب ضخامة حجم الشبكتين الكهربائيتين في كل من جمهوريـة           ) ١١م(وكذلك جاء في المرجع      . الربط

الإقليميـة  مصر العربية على الضفة الغربية للبحر الأحمر؛ والتي ترتبط شبكتها الكهربائية بشبكة الربط شبه               
لدول شمال الإسكوا من جهة، ودول المغرب العربي من جهة أخرى؛ والمملكـة العربيـة السـعودية التـي                   

                                                            
ات الغاز الطبيعي، وشبكات الربط الكهربائي من أجل قطـاع مسـتدام للطاقـة فـي دول                 تكامل شبك "محمد قرضاب،     )١١م(

 / تشـرين الأول   ١٧-١٥لبنـان   ،  ، اجتماع الخبراء حول بناء القدرات والتكامل الإقليمي من أجل قطاع مستدام للطاقة، بيـروت              "الإسكوا
 .٢٠٠٢أكتوبر 
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سترتبط بشبكة الربط الكهربائية شبه الإقليمية دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى علـى الضـفة الشـرقية               
بكتين عن طريق كبل بحري يصـل بـين         للبحر الأحمر، هناك إمكانية لتنفيذ الربط الكهربائي بين هاتين الش         

السعودية، ويعمل بالجهد الفائق المسـتمر      الصناعية  أقرب نقطتين على ضفتي البحر الأحمر مقابل مدينة ينبع          
 .وتزداد أهمية هذا الخيار عند تنفيذ مشروع الربط مع الكونغو الديمقراطية. والمتناوبأ
 

 :ربية السعودية وجمهورية مصر العربية همابديلين لربط المملكة الع) ٧م(وقد قدم المرجع  
 

في جنـوب سـيناء     . ف. ك ٢٢٠يتم في الجانب المصري مد الشبكة الكهربائية بجهد         : البديل الأول  
وفـي الجـزء    . ف. ك ٢٢٠لتصل إلى نبق على الجانب الغربي من خليج العقبة، وإنشاء محطة مفاتيح بجهد              

 هيرتـز مـن محطـة       ٥٠ج الدارة ذو تيار متردد بذبذبة       مزدو. ف. ك ٢٢٠المشترك، يمد كبل بحري بجهد      
مفاتيح نبق إلى الجانب الآخر من خليج العقبة في الأراضي السعودية، حيث تقام محطة تحويل تيار متـردد                  

 ٣٨٠تم مد خـط هـوائي بجهـد         . ف. ك ٣٨٠ هيرتز بجهد    ٦٠تيار متردد   /تيار مستمر / هيرتز ٢٢٠بجهد  
ينبع ثم المدينة المنورة كما يتضح ذلـك        /أملج/الوجه/ السعودي إلى ضبا   من محطة التحويل في الجانب    . ف.ك

 ).٣الشكل (في 
 

 البديل الأول لربط جمهورية مصر العربية بالمملكة العربية السعودية  -٣ الشكل
 عن طريق كبل بحري في خليج العقبة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ).٧م(المرجع :  المصدر
من محطـة التحويـل فـي       . ف. ك ٣٨٠ول ما عدا مد خط هوائي جهد        هو كالبديل الأ  : البديل الثاني  

 من مده إلى ضبا ثـم       بدلاً ). ٤الشكل  (الرياض كما في    /بريدة/حائل/تيماء/تبوك/الجانب السعودي إلى البدع   
 .الوجه ثم أملج ثم ينبع فالمدينة المنورة

 
 دراسة جدوى ربط الشبكة السودانية بالشبكة المصرية )ج(
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مة السودانية بإنشاء مشروع سد مروي على نهر النيل، ويتضمن المشروع إنشاء محطـة              تقوم الحكو  
 كيلومتر، وخطـوط نقـل      ٨٠٠وبطول حوالي   . ف.ك ٥٠٠ومد خطوط نقل بجهد     . و.م ١٢٥٠توليد بقدرة   

.  ٢٠٠٧ومن المقرر أن يكتمل تنفيذ المشروع فـي عـام           .   كيلومتر ٧٠٠وبطول حوالي   . ف. ك ٢٢٠بجهد  
 كيلومتر شمال   ٥٠٠لك، ستنشأ خطوط نقل من مدينة الخرطوم وحتى مدينة دنقلة التي تقع على بعد               ونتيجة لذ 

مدينة الخرطوم، الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض المسافة بين شبكتي نقل الكهرباء المصرية والسودانية بصورة               
كتمال الأعمال في مشـروع     كبيرة، وبالتالي قد تكون هناك جدوى من ربط شبكتي الكهرباء في البلدين بعد ا             

 .السد
 
 ربط فلسطين بالشبكتين الأردنية والمصرية )د(
 

يمكن ربط الشبكة الكهربائية في فلسطين بالشبكة الكهربائية الأردنية من خلال خـط هـوائي بجهـد                  
 كيلومتراً داخل الأراضي    ٦٠ذي تيار متناوب يمتد من محطة تحويل شرق القدس في فلسطين            . ف. ك ٤٠٠
 .عن طريق إنشاء شبكات نقل وطنية في فلسطين.ف. ك١٣٢كما يمكن الربط بواسطة شبكات .  نيةالأرد

 
 البديل الثاني لربط جمهورية مصر العربية بالمملكة العربية السعودية  -٤الشكل 

 عن طريق كبل بحري في خليج العقبة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ).٧م(المرجع :  المصدر
 يار المستمرالتحول إلى استخدام الت )•(
 

بعد استكمال ربط الأنظمة الكهربائية العربية سوف تزداد قدرات تبادل الطاقة الكهربائيـة وتصـبح                
.   من تيـار متنـاوب     الحاجة ماسة لتحويل الكبل البحري الممتد بين العقبة وطابا ليعمل على تيار مستمر بدلاً             

تيـار  (لبحري ويتطلب ذلك استخدام محطات تحويل       ويمكن بذلك استخدام الناقل الرابع الاحتياطي من الكبل ا        
 .و. م١١٠٠على طرفي الكبل البحري في العقبة وطابا وزيادة قدرة التبادل إلى ) تيار متناوب/مستمر

 

Oun Mousa

R.Sidr

AL.Tour

Sh.Sheikh

Nabq

Taba
Aqaba

(Jordan)

S.S AL-Badi

Tabouk

Taima

Suez
Red Sea

EGYPT SAUDI ARABIA

SENAI

500 KV EXISTING OHL

220 KV PLANED OHL

380 KV EXISTING OHL

380 KV PLANED OHL
220 KV S\S

380 KV S\S

Hail
Buraydah

Riyadh

Back to back 
S\S



 -٢٦-

  وأفريقيابأوروباالعربي آفاق الربط الكهربائي   -واو
 

 بأوروباآفاق الربط الكهربائي   -١
 

 إطار مجموعة العمل التابعة لمجموعة الدول السبع المطلة على          بينت الدراسات الأولية التي نفذت في      
 أن الـربط الكهربـائي     ) إسبانيا، إيطاليا، المغرب، الجزائر، تونس، ليبيا، ومصـر       (البحر الأبيض المتوسط،    

ي بين ليبيا وإيطاليا له تأثير إيجابي في دعم وتقوية الشبكة الكهربائية المتوسطية لربط مجموعة المغرب العرب               
 الذي يعتبر مـن المنظمـات الفاعلـة         (UCTE)اتحاد تنسيق شبكات الكهرباء الأوروبية      أوروبا من خلال    مع  

 مليـون   ٤٠ دولة أوروبية وتغذي أكثر مـن        ٢٠والمشرفة على تشغيل وإدارة الشبكات الكهربائية لأكثر من         
 .ساعة/ تيراوات٢١٠٠مستهلك بحوالي 

 
ت الكهربائية تعاوناً فنياً وتنسيقاً بين الشركاء في الربط، وتفهـم           يستوجب الربط الكهربائي بين الشبكا     

سلوكيات وخصائص شبكات الطرف الآخر بهدف توحيد المفاهيم واتباع سياسـة واحـدة لتشـغيل الشـبكة                 
 بعض الإجراءات العملية التي يجـب       (UCTE)ويشترط اتحاد تنسيق شبكات الكهرباء الأوروبية الـ        . الموحدة

جانب الشبكات التي تنوي الربط به وتهدف إلى التناسق بين الشبكات المترابطة ومعرفة سلوكياتها              اتباعها من   
 : والتأكد من وضع الضوابط والأساليب التشغيلية لضمان سلامة هذه  الشبكات، وتشـمل هـذه الإجـراءات                

 على الشبكة وهي معزولة     إجراء القياسات والاختبارات  ) ب(التعرف على الشكل العام للشبكة وإمكاناتها؛       ) أ(
 .إجراء القياسات والاختبارات على الشبكة بعد عملية الربط) ج(أي قبل الربط؛ 

 
، تهدف إلـى تحسـس      يتم إجراء القياسات والاختبارات لمدة تصل في بعض الأحيان إلى سنة تقريباً            

 أي منهـا، للتأكـد مـن       سلوكيات الشبكات المترابطة ومدى تأثرها بالأحداث والانقطاعات التي تحدث فـي            
 .بعد ذلك تتم المصادقة على اتفاقية الربط ويباشر في تشغيله.  سلامة الشبكات الأخرى

 
 ـ             هـي المتعلقـة     UCTE ـوأهم إجراءات الانضمام إلى اتحاد تنسيق شبكات الكهرباء الأوروبيـة ال

ات الديناميكية والستاتيكية وأنظمـة     الدراس  )أ: (بالجوانب الفنية حيث يقوم الاتحاد بتشكيل لجنة تتولى ما يلي
القيام بتجارب في كل بلد على حدة للتعـرف علـى           ) ج(فحص أنظمة إدارة وتسيير الشبكات؛      ) ب(الحماية؛  

 .قدرة شبكته على تحمل الأعطال الكبرى، في فصلي الصيف والشتاء
 

ختبـارات مـا بعـد      ويصدر أثر ذلك القرار بالموافقة على توسيع الربط وتجري بعد ذلك تجارب وا             
أو /ربط تونس بإيطاليا و   أو  /ويمكن أن يتم الربط الكهربائي بأوروبا عن طريق ربط ليبيا بإيطاليا، و           .  الربط

 .ربط الجزائر بإسبانيا بالإضافة إلى الربط القائم بين المغرب وإسبانيا
 

 آفاق الربط الكهربائي بالدول الأفريقية  -٢
 

 إلى الكونغو الديمقراطيـة     ر العربية بجمهورية السودان وصولاً    ربط جمهورية مص  خلال  وذلك من    
 .و. ج٤٠-٣٥ والتي تقدر قدرتها بين ،والاستفادة من الطاقة المائية الهائلة الموجودة على نهر انجا فيها

 
  الربط  المستقبلية لربط الشبكة الإقليمية للدول العربية بأوروبا وأفريقيا وتحقيق         الآفاق) ٥الشكل  (يبين   

 .الكهربائي العربي الأورومتوسطي الأفريقي
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 الآفاق المستقبلية لربط الشبكة الإقليمية للدول العربية بأوروبا والكونغو الديمقراطية  -٥الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 إلى أوروبا

 
 ليبيا

 
  تونس

 إلى أوروبا

 الكونغو الديمقراطية
 )زئير سابقاً(

 

 .و. ج٣٥إمكانية توليد 
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 إعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء في دول مختارة من دول الإسكوا  -ثالثاً
 

 عام ودول الإسكوا بشكل خاص على متابعة التطورات العالمية الحاصلة           تحرص الدول العربية بشكل    
في قطاع الكهرباء والمبادرة إلى الأخذ بالمستجدات لضمان مواكبة قطاع الكهرباء أحدث التطـورات ومـن                
بينها إعادة الهيكلة وتنظيم هذا القطاع الحيوي الذي انتهجه عدد من الدول بهدف تحسين مستوى الأداء عـن                  

 وتخفيفيق إدارته بأساليب ذات معايير تجارية واقتصادية، ورفع جودة الخدمة وتقديمها بأسعار تنافسية،              طر
 .العبء عن ميزانية الحكومات

 
 لجهود الإسكوا في رصد وتقويم النشاطات المعنية بتطوير قطاع الكهربـاء فـي الـدول                واستمراراً 

الحاصلة في مجال إعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء        الأعضاء، يعرض هذا الفصل من الدراسة، التطورات        
 .في عدد من دول الإسكوا

 
 )١٢م(قطاع الكهرباء في المملكة الأردنية الهاشميةوتنظيم إعادة هيكلة   -ألف

 
استمرت المملكة في استكمال هيكلة وخصخصة قطاع الكهرباء، تمشياً مع التطـورات الاقتصـادية               

 . المي، وتحقيقاً لذلك يجري العمل على تحديث القوانين وإجراء الدراسات اللازمة          على الصعيدين المحلي والع   
 فـي تشـرين     ٦٤ومن أهم الإجراءات الحاصلة في هذا المجال صدور قانون الكهرباء العام الموقت رقـم               

، وتعيين شركة استشارية لمساعدة الحكومة في استكمال متطلبات خصخصـة شـركات             ٢٠٠٢أكتوبر  /الأول
 .رباء وتشكيل هيئة تنظيم قطاع الكهرباءالكه

 
 لمحة تاريخية  -١

 
، الذي تم بموجبه تحويل سلطة الكهربـاء الأردنيـة إلـى     ١٩٩٦ لعام   ١٠صدر قانون الكهرباء رقم      

 التـي أعيـدت هيكلتهـا      " شركة الكهرباء الوطنية  "شركة مساهمة عامة مملوكة بالكامل من الحكومة وسميت         
اتها إلى ثلاثة نشاطات رئيسية، هي التوليد والنقل والتوزيع، وتقرر في حينـه أن               وفُصلت نشاط  ١٩٩٧عام  

 .يكون التوسع في التوليد الكهربائي في المملكة بواسطة القطاع الخاص
 

  بهدف توفير البيئة التنافسـية المناسـبة مـن          ١٩٩٩ في عام    ١٣وجاء قانون الكهرباء المعدل رقم       
وتمت إعادة هيكلة شركة الكهرباء      . اع الخاص في إنشاء المشاريع الكهربائية     خلال استقطاب استثمارات القط   

 :الوطنية بتقسيمها إلى ثلاث شركات هي
 

مسؤولة عن نشاط نقل الكهرباء والتحكم بالنظام الكهربائي، إضـافة          : شركة الكهرباء الوطنية   )أ( 
 إلى مسؤوليتها عن الربط الكهربائي مع الدول المجاورة؛

 
مسؤولة عن إنتاج الطاقة الكهربائية مـن محطـات التوليـد           : ركة توليد الكهرباء المركزية   ش )ب( 

 القائمة، وبناء المحطات الكهربائية الجديدة؛
                                                            

" نموذجاً يحتذى بـه   ... إعادة هيكلة قطاع الكهرباء في الأردن       "عنوان  تشكل الورقة التي قدمها المهندس فوزي خريط، ب         )١٢م(
، جامعة الدول العربية    ٢٠٠٣أبريل  / نيسان ٢٤-٢٣في ندوة إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في الدول العربية بما يخدم خطط التنمية، القاهرة               

 .لجزء من الدراسةاالأساسية لهذا  المادة
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مسؤولة عن توزيع الكهرباء في المناطق خارج امتياز شركتي التوزيع          : شركة توزيع الكهرباء   )ج( 
توزيع الكهرباء في المناطق الشـرقية والجنوبيـة مـن          الموجودتين أصلاً، كونها مسؤولة بشكل رئيسي عن        

 .المملكة ومنطقة وادي الأردن
 

 .١٩٩٩وتعمل الشركات الثلاث بنجاح، وبشكل مستقل إدارياً ومالياً منذ مطلع عام  
 

لتوفير البيئة المناسبة والخدمـة الآمنـة       " هيئة تنظيم قطاع الكهرباء   " تشكيل   ٢٠٠١تم في عام     )د( 
والمستمرة للمستهلك، وتشجيع الاستثمار في قطاع الكهرباء، وتحسين كفاءة التشـغيل وتحديـد             والاقتصادية  

 تعريفة الكهرباء، لبيع الكهرباء بأسعار منافسة ومنح الرخص للمستثمرين؛
 

 بتعيين مستشار عـالمي لمسـاعدة       ٢٠٠١قامت وزارة الطاقة والثروة المعدنية في نهاية عام          )•( 
ربـد،  اشركة كهربـاء محافظـة      (راسة لاستكمال متطلبات خصخصة شركات الكهرباء       الحكومة في إعداد د   

 :الدراسة التوصيات التاليةتضمنت و، )شركة توزيع الكهرباء، وشركة توليد الكهرباء المركزية
 

كامـل شـركة توزيـع      ، و  في المائة من شركة توليد الكهرباء المركزيـة        ٦٠خصخصة   )١(  
 ؛ شركة كهرباء محافظة اربدحصة الحكومة في، والكهرباء

 
الإبقاء على نموذج المشتري الواحد، وتكليف شركة الكهرباء الوطنية بهـذه المسـؤولية؛              )٢(  

 .بحيث تبقى ملكيتها تابعة للحكومة
 

 إصدار قانون جديد للكهرباء  -٢
 

ار  من قبل مستشار عـالمي، وتـم إصـد         ١٩٩٩ لسنة   ١٣تمت مراجعة وتعديل قانون الكهرباء رقم        
 بهدف تحديد واجبات ومسؤوليات كل جهـة        ٢٠٠٢أكتوبر  / في تشرين الأول   ٦٤قانون الكهرباء الجديد رقم     

من الجهات المعنية في قطاع الكهرباء في ظل إعادة هيكلته، وبهدف توافر البيئة التنافسية من خلال استقطاب                 
: جاز الملامح الرئيسية للقانون بما يلي     ويمكن إي  . استثمارات القطاع الخاص، ومشاركته في مشاريع الكهرباء      

تحديد مسؤولية وزارة   ) ج(إنشاء هيئة لتنظيم قطاع الكهرباء؛      ) ب(فصل أنشطة التوليد والنقل والتوزيع؛      ) أ(
الطاقة والثروة المعدنية والإبقاء على نموذج المشتري الواحد للطاقة الكهربائية ومن ثم الانتقال إلـى سـوق                 

 .وضع تعريفة كهربائية تعكس الكلفة الحقيقية للخدمة) د(ؤولياتها والهيكل التنظيمي لها؛ المنافسة وتحديد مس
 

 :ولقد حدد القانون هذه المهام على النحو التالي 
 

التعاون مـع   ) ٢(إعداد السياسة العامة للقطاع؛     ) ١: (مهام وزارة الطاقة والثروة المعدنية هي      )أ( 
 ربائي وبيع وشراء الطاقة الكهربائية، وإبرام الاتفاقات اللازمـة لـذلك؛           الدول الأخرى في مجال الربط الكه     

اتخاذ الإجراءات اللازمة لتأمين مصادر إضافية لتوليد الطاقة الكهربائية في حالة نقـص هـذه الطاقـة                 ) ٣(
متجـددة  تشجيع استعمال الطاقـة ال    ) ٤(الكهربائية أو توقع ذلك، إذا لم تتوافر وسائل بديلة لسد هذا النقص؛             

  لمجلس الوزراء بالموافقة على تحويل القطاع إلى سوق الكهرباء التنافسي؛عودة القرار) ٥( لغايات التوليد؛
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وضـع  ) ٢( لأحكام القـانون؛     إصدار الرخص وفقاً  ) ١: (مهام هيئة تنظيم قطاع الكهرباء هي      )ب( 
اك وأي رسوم أخرى تدفع لقـاء الوصـل          لها تحديد التعريفة الكهربائية ورسوم الاشتر      الأسس التي يتم وفقاً   

إعداد مشـروعات الأنظمـة     ) ٤(اعتماد عدادات قياس الطاقة الكهربائية؛      ) ٣(بنظام النقل أو نظام التوزيع؛      
 ؛المتعلقة بالقطاع

 
تعتبـر  ) ١: (بما يلي تتلخص أهم البنود المتعلقة بترخيص الشركات العاملة في قطاع الكهرباء            )ج( 

 الكة لنظام النقل قبل نفاذ هذا القانون، الشركة الوحيدة المرخص لها بالنقل فـي المملكـة؛                شركة الكهرباء الم  
يلتزم المرخص له بالتوزيع بنـاء نظـام   ) ٣(يلتزم المرخص له بالنقل بناء وتشغيل وصيانة نظام النقل؛   ) ٢(

 .توزيع وتملكه وتشغيله وصيانته ضمن المنطقة المخصصة له
 

ق الكهرباء التنافسي حال اقتناع مجلس الوزراء أن القطاع قد تطور إلى الحـد              ويبدأ التحول إلى سو    
 .الذي يسمح بالمنافسة

 
 )١٣م(دولة الإمارات العربية المتحدة/إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في إمارة أبو ظبي  -باء

 
 لمحة تاريخية  -١

 
ء في إمارة أبوظبي الذي كان ينظمـه        كان قطاع الكهرباء في الإمارة يتبع دائرة المياه والكهربا         )أ( 

  بشأن نظام دائرة المياه والكهرباء؛١٩٧٤ لسنة ٨المرسوم الأميري رقم 
 

 بشأن لجنة خصخصة قطاع المياه والكهرباء فـي         ١٩٩٧ لسنة   ٧صدر المرسوم الأميري رقم      )ب( 
 ؛إمارة أبوظبي

 
اه والكهرباء في إمارة أبو ظبـي        بشأن إعادة تنظيم قطاع المي     ١٩٩٨ لعام   ٢صدر القانون رقم     )ج( 

  تمهيدية أحكاماًوالأخير  فقد تضمن الباب الأول     .  مادة، جمعت في عشرة أبواب     ١٥٢وقد تضمن هذا القانون     
" مؤسسة أبو ظبي للطاقـة    "، والباب الثالث إنشاء     "هيئة مياه وكهرباء أبو ظبي    "، والباب الثاني إنشاء     وختامية

، ومهامه وصلاحياته، وتضـمن البـاب       "مكتب التنظيم والرقابة  "الرابع إنشاء   والشركات التابعة لها، والباب     
الخامس الأنشطة المنظمة المتعلقة بتحلية المياه وتوليد الكهرباء ونقلها وتوزيعها، والباب السادس المواضـيع              

البـاب الثـامن    و . كما تضمن الباب السابع مشاريع المنتجين المستقلين للمياه والكهرباء         . المتعلقة بالرخص 
 المياه والكهرباء ومشاركة القطـاع الخـاص، وفصـل خـاص            دائرةوالباب التاسع إعادة هيكلة      . العقوبات

 :وفيما يلي بعض ما جاء في هذا القانون.  بالموظفين والمستخدمين
 

 إنشاء هيئة مياه وكهرباء أبو ظبي  -٢
 

تعتبـر مؤسسـة عامـة، لهـا        "  أبو ظبي  هيئة مياه وكهرباء  "تنشأ هيئة تملكها الحكومة تسمى       )أ( 
 شخصية اعتبارية مستقلة، وتتمتع بالأهلية الكاملة للتصرف والاستقلال المالي والإداري في جميع شؤونها؛

                                                            
 ، في شأن إعادة تنظيم قطاع الماء والكهرباء في إمارة أبـوظبي، الصـادر              ١٩٩٨ لعام   ٢ رقم   تشكل محتويات القانون    )١٣م(

 . المادة الأساسية لهذا الجزء من الدراسة١٩٩٨مارس / آذار١ الموافق • ١٤١٨ ذو القعدة ٣عن نائب حاكم إمارة أبوظبي بتاريخ 
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يتولى إدارة الهيئة مجلس إدارة، تناط به جميع سلطاتها وصلاحياتها ومهامها، ويتولى تنظـيم               )ب( 
لخاصة بقطاع المياه والكهرباء بما فـي ذلـك الأمـور المتعلقـة             وتطوير جميع ما يتعلق بسياسة الحكومة ا      

 بخصخصة هذا القطاع؛
 

لا تخضع الهيئة لأحكام قوانين المناقصات والمزايدات المطبقة في الإمارة، وللهيئة وضع مـا               )ج( 
 مسـاهمة   صلاحية تأسيس شركات  ، ولها   تراه مناسباً من اللوائح لتنظيم المناقصات والمزايدات التي تقوم بها         

 .عامة وخاصة وشركات محدودة المسؤولية وأي نوع آخر من الشركات
 

 تأسيس مؤسسة أبو ظبي للطاقة وشركاتها  -٣
 

 وتؤسـس الشـركات    . ، تملك الهيئة جميـع أسـهمها      "مؤسسة أبو ظبي للطاقة   "تؤسس شركة تسمى     
 .اقةالتالية، التي تكون جميع أسهمها عند تأسيسها ملكاً لمؤسسة أبو ظبي للط

 
 شركة أبو ظبي للماء والكهرباء؛ )١( 
 شركة أبو ظبي للنقل والتحكم؛ )٢( 
 شركة الطويلة للطاقة؛ وشركة المرفأ للطاقة؛ وشركة أم النار للطاقة؛ وشركة بينونة للطاقة؛ )٣( 
 شركة أبو ظبي للتوزيع، وشركة العين للتوزيع؛ )٤( 
 شركة أبو ظبي لخدمة المناطق النائية؛ )٥( 
 .وشركة الورشة المركزية شركة الوثبة للخدمات المركزية؛ وشركة الأمن الصناعي؛ )٦( 

 
لمؤسسة أبو ظبي للطاقة صلاحية بيع كل أو جزء من أسهمها في الشركات السابقة وصلاحية عقـد                  

 .الاتفاقات المتعلقة بهذه الشركات أو الطلب من أي منها بيع كل أصولها أو جزء منها
 

 ب تنظيم ورقابة قطاع الماء والكهرباءإنشاء مكت  -٤
 

، "مكتب التنظيم والرقابة لقطاع المياه والكهرباء في إمارة أبـو ظبـي           "ينشأ في الإمارة مكتب يسمى       
يتولى إدارته عدد من الأعضاء لا يقل على ثلاثة ولا يزيد على سبعة، يعينون بقرار من رئيس مجلس إدارة                   

لمدة خمس سنوات قابلة للتجديد، وللمكتب ميزانيـة مسـتقلة يعتمـدها            ) بيهيئة مياه وكهرباء أبو ظ    (الهيئة  
 .أعضاؤه بالتشاور مع رئيس مجلس إدارة الهيئة

 
يتمتع مكتب التنظيم والرقابة بالصلاحية الحصرية لتنظيم قطاع المياه والكهرباء في الإمـارة، ولـه                

المكتب بوضع الأنظمة والقواعد اللازمة لتنظـيم       صلاحية تنظيم الجهات المرخص لها اقتصادياً وفنياً، ويقوم         
 .وإدارة إجراءات عمله

 
ضمان استمرار توافر المياه لصالح الاستهلاك البشـري، والكهربـاء          : من مهام المكتب وصلاحياته    

اللازمة للاستخدام في مؤسسات الخدمات العامة، وتوفير الإرشادات المتعلقة بالصحة والسلامة فـي التـزود               
 والكهرباء مع مراعاة المعايير المحلية والعالمية للبيئة، وتشجيع المنافسـة، وتشـغيل وتطـوير آمـن                بالماء  

وفعال واقتصادي لقطاع الكهرباء والمياه، مع حماية مصالح المستهلكين، ومراجعة خطـط تزويـد الإمـارة                
صة بقطاع المـاء والكهربـاء      بالماء والكهرباء، ووضع ومراجعة وتعديل المعايير الفنية ومعايير الأداء الخا         
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ومعايير السلامة، ومعايير العناية بالمستهلك ومراقبة الالتزام بهـا، وتنظـيم التعريفـة المفروضـة علـى                 
 .المستهلكين

 
 )١٤م(إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في المملكة العربية السعودية  -جيم

 
 )١٥م(لمحة تاريخية  -١

 
 :بية السعودية إلى ثلاث مراحل هييقسم تطور الكهرباء في المملكة العر 

 
 حيث كان إنتاج الكهرباء ينحصر فـي شـركات أهليـة            ١٩٧٠ما قبل عام    : المرحلة الأولى  )أ( 

وأنشـئت  .  صغيرة، أقيمت في التجمعات السكانية، وكانت تعريفة بيع الكهرباء تختلف من شركة إلى أخرى             
جارة، تولت وضع القوانين والأنظمة ولوائح إصدار        أول إدارة لشؤون الكهرباء في وزارة الت       ١٩٦١في عام   

 ؛الرخص لشركات الكهرباء
 

 ١٩٧٢أنشـئت فـي عـام       ) ١: ( وفيها ١٩٩٨ وعام   ١٩٧٠الممتدة بين عام    : المرحلة الثانية  )ب( 
أحدثت في عـام    ) ٢(مصلحة الخدمات الكهربائية التي تولت مسؤولية التخطيط لتطوير الخدمات الكهربائية؛           

ة الصناعة والكهرباء بوزارة التجارة والصناعة وربطت بها مصلحة الخدمات الكهربائية، وتـم              وكال ١٩٧٤
أنشئت وزارة الصـناعة    ) ٣(توحيد تعريفة بيع الكهرباء على مستوى المملكة بأسعار أقل من الكلفة الفعلية؛             

 فـي إطارهـا     وتأسسـت ) م١٩٧٥ (•١٣٩٥ شوال   ٨ تاريخ   ٢٣٦/والكهرباء بموجب المرسوم الملكي رقم أ     
 ٥٥/أنشئت المؤسسة العامة للكهرباء بموجب المرسـوم الملكـي رقـم م           ) ٤(وكالة وزارة لشؤون الكهرباء؛     

تأسست خـلال الفتـرة     ) ٥(تولت تسلم المشاريع الحكومية القائمة آنذاك؛       ) م١٩٧٦ (•١٣٩٦ رجب   ٢تاريخ  
الشرقية، والوسـطى،   : مملكة وهي  الشركات السعودية الموحدة الأربع للكهرباء في مناطق ال        ١٩٨١-١٩٧٦

والغربية، والجنوبية، وتم في المرحلة التي تلت ذلك تعميم الكهرباء في مدن وقرى وهجر المملكة، وغطـت                 
 ؛شبكات الكهرباء معظم أنحاء المملكة

 
جرى فيها إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في المملكة إذ صـدر قـرار مجلـس               : المرحلة الثالثة  )ج( 

م القاضي بدمج شـركات الكهربـاء والمشـاريع         ١٩٩٨نوفمبر  / تشرين الثاني  ٣٠ تاريخ   ١٦٩ الوزارء رقم 
التـي باشـرت    " الشركة السعودية للكهرباء  "التشغيلية التابعة للمؤسسة العامة للكهرباء في شركة واحدة باسم          

 .٢٠٠٠أبريل / نيسان٦أعمالها منذ 
 

 مبررات إعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء  -٢
 

  •١١/٨/١٤١٩ تـاريخ    ١٦٩قد صدر قرار مجلس الوزراء في المملكة العربية السـعودية، رقـم             ل 
، وقضى بإعادة تنظيم قطاع الكهرباء بهدف تحسين أدائه عـن طريـق             )م١٩٩٨ نوفمبر   / تشرين الثاني  ٣٠(

                                                            
إعادة هيكلة قطاع الكهرباء في المملكة العربية السعودية        "نوان  بعصالح العواجي، وآخرون،    . دتشكل الورقة التي قدمها       )١٤م(

 ، ندوة إعادة تنظيم قطاع الكهربـاء فـي الـدول العربيـة بمـا يخـدم خطـط التنميـة،                     "ودور القطاع الخاص في الاستثمار بمشاريعه     
 .، القاهرة، جمهورية مصر العربية٢٠٠٣أبريل / نيسان٢٤-٢٣

، المملكة العربيـة السـعودية، وزارة       )م٢٠٠١ (•١٤٢١/١٤٢٢عربية السعودية نموها وتطورها     الكهرباء في المملكة ال     )١٥م(
 .الصناعة والكهرباء وكالة الوزارة لشؤون الكهرباء، إدارة المعلومات والإحصاء
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 ـ    ي تمويـل  إدارته بأساليب ذات معايير تجارية واقتصادية، وإتاحة الفرصة أمام القطاع الخاص للمسـاهمة ف
نمو الطلب  ) ١ (:مشاريع الكهرباء والاستثمار فيها، وأهم مبررات إعادة هيكلة قطاع الكهرباء في المملكة هي            

على الكهرباء بمعدلات عالية قياساً على معدلات النمو العالمية، والحاجة إلى تمويل ضـخم لتلبيـة حاجـات        
رغبـة  ) ٣ ( الكهربائية والإسراف في الاسـتهلاك؛     انخفاض التعريفة ) ٢ (التوسع في مشاريع التوليد والنقل؛    

دار على أسس تجارية وفتح السوق للمنافسة، مع الأمل في خفض           يالدولة في وقف الدعم المباشر للقطاع لكي        
زيادة موثوقية وكفاءة النظام الكهربائي ونقل التقنية الحديثة والمهـارات          ) ٤ (نفقات الإنتاج والنقل والتوزيع؛   

 الرغبة في توطين واستثمار رؤوس الأموال الوطنية، وجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة، مـن               ) ٥ (الإدارية؛
خلال توفير مناخ اقتصادي واستثماري مناسب، للمساهمة في مشاريع تحتاج إلـى توظيـف رؤوس أمـوال                 

 .ضخمة وتستخدم تقنية متقدمة
 

 يةمراحل إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في المملكة العربية السعود  -٣
 

تشكيل لجنة فنية، ضمت خبراء من قطاع الكهرباء ومن جامعات المملكة ومدينة الملـك عبـد                 )أ( 
وقد وضعت هذه اللجنة     . العزيز للعلوم والتقنية، لدراسة أوضاع قطاع الكهرباء، ووضع المقترحات المناسبة         

على خزينة الدولة لا منـاص      الدراسة التي خلصت إلى أنه لكي يزاد دخل قطاع الكهرباء من دون الاعتماد              
من زيادة التعريفة الكهربائية، وإعادة تنظيم هذا القطاع حتى يكون مقبولاً مالياً لدى مؤسسات التمويل، وقادراً                

 ؛على الاستخدام الأمثل للموارد، ومهيأ للمشاركة الفعالة من قبل القطاع الخاص
 

إعادة تنظيم قطاع الكهربـاء، أدى إلـى        صدور قرار مجلس الوزراء، الآنف الذكر، القاضي ب        )ب( 
 ؛انطلاقة جديدة لهذا القطاع الذي تحول إلى شركة ربحية تساهم في عجلة التنمية في المملكة

 
دمج جميع الشركات المحلية العاملة في مجال تقديم الخدمة الكهربائيـة ومشـاريع الكهربـاء                )ج( 

 تعمـل علـى تطـوير      " الشركة السعودية للكهرباء  "مى  التابعة للمؤسسة العامة للكهرباء في شركة واحدة تس       
قطاع الكهرباء وفق منظور الاقتصاد الوطني الشامل وتقديم الخدمة حسب المعايير الفنيـة المعتمـدة وبأقـل                 

، بالموافقـة   )م٢٠٠٠ (•١٤٢٠سبتمبر  / أيلول ٥ بتاريخ   ١٥٣وقد صدر قرار مجلس الوزراء، رقم       . النفقات
كة السعودية للكهرباء التي باشرت مسؤولياتها عقب صدور قرار وزير التجـارة،            على النظام الأساسي للشر   

، بشأن إعلان تأسيس الشركة والترخيص لها بمزاولة أعمالهـا كشـركة            •٣٠/١٢/١٤٢٠ تاريخ   ٢٠٤٧رقم  
 تقوم في المرحلة الأولى بفصل قطاعات النظام الكهربائي إلى قطاع للتوليد وقطـاع للنقـل                مساهمة سعودية 

 سيتم تكوين شركات مستقلة خاصة للتوليد والنقـل         ٢٠٠٥اع للتوزيع، والمرحلة الثانية ما بعد بداية عام         وقط
 والتوزيع وخلق أجهزة منظمة لتطوير السوق المفتوح لتبادل الطاقة على مستوى المملكة؛

 
 أغسـطس / آب ١١ تـاريخ    ١٧٠تعديل التعريفة الكهربائية بموجب قرار مجلس الوزراء رقم          )د( 
مع مراعاة أوضاع ذوي الدخل المتوسط والمنخفض، ودعم الموسرين لهـم، واسـتخدام             ) م٢٠٠١ (•١٤٢١

وتشجيع النشاطات الصناعية والزراعية، مع الأخذ في الاعتبار تمكـين           . التعريفة كوسيلة لترشيد الاستهلاك   
شاريع الإنشائية المطلوبـة،    قطاع الكهرباء من تغطية مصاريف التشغيل والصيانة، وتحقيق عائد لمواجهة الم          

وجذب المستثمرين من داخل المملكة وخارجها للاستثمار في مشاريع قطاع الكهرباء، بضمان تحقيـق ربـح                
 على إيراداتها الذاتيـة بعـد تطبيـق التعريفـة           ، وتعتمد الشركة السعودية للكهرباء، حالياً     معقول للمساهمين 
 لتنفيذ مشاريعها الكهربائية لمقابلة النمو المتزايد في الطلب علـى           وقد حققت الوفر المالي   . الكهربائية الجديدة 
 ؛الطاقة الكهربائية



 -٣٤-

، يقع على عاتقها مهمة     "هيئة تنظيم الخدمات الكهربائية   " تسمى   ،إنشاء هيئة مستقلة مالياً وإدارياً     )•( 
  هـذا القطـاع،     تحقيق التوازن بين مصالح المستهلكين والشركة السـعودية للكهربـاء والمسـتثمرين فـي             

ومن مهامها إجراء مراجعة دورية لكلفة الخدمة الكهربائية وتعريفتها؛ وحماية مصالح مسـتهلكي الكهربـاء               
ومنتجيها وناقليها وموزعيها والمستثمرين في هذا القطاع؛ وإصدار الرخص اللازمـة لمشـاريع الكهربـاء،               

 بما في ذلك شروط الأمان والسـلامة؛ والنظـر فـي            ووضع المعايير الفنية والبيئية، والتأكد من الالتزام بها       
الشكاوى المتعلقة بقطاع الكهرباء التي تثيرها الأطراف المعنية، واتخاذ الإجراءات الكفيلة بمراعـاة جميـع               
الأطراف مقتضيات المصلحة العامة؛ وإعداد الاقتراحات لتحسين أداء قطاع الكهرباء، وقواعد العقاب الواجب             

خالفين؛ ووضع نماذج محاسبية موحدة يلتزمها جميع مقدمي الخدمة فـي قطـاع الكهربـاء؛               تطبيقها على الم  
والتعاون مع الجهات العلمية في المملكة ومع مقدمي الخدمة في هذا القطاع لوضع وتنفيذ خطة شاملة لترشيد                 

 ؛استهلاك الكهرباء
 

ية والاجتماعية ودخول عمليـة     فتح المجال للقطاع الخاص لمزاولة الكثير من المهام الاقتصاد         )و( 
 .الخصخصة مرحلة أكثر تطوراً وفاعلية

 
 )١٦م(إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في الجمهورية العربية السورية  -دال

 
 لمحة تاريخية  -١

 
 كانون  ١٠ تاريخ   ١تم إحداث المؤسسة العامة لكهرباء سورية بموجب المرسوم التشريعي رقم            )أ( 
 :  مؤسسة عامة تتمتع بالاستقلال المالي والإداري والشخصية الاعتبارية ومن مهامها           وهي ١٩٦٥يناير  /الثاني

لا يجوز لأي شخص آخر حقيقـي واعتبـاري   ) ٢(توليد الطاقة الكهربائية ونقلها وتوزيعها واستثمارها؛  ) ١(
الكهرباء وعندها يـتم    القيام بأي من هذه المهام، ما عدا الهيئات العامة التي تقوم بمشروعات ينجم عنها توليد                

يجوز للمؤسسة التنازل عن بعـض مهامهـا إلـى هيئـات الإدارة             ) ٣(التنسيق بين المؤسسة وهذه الهيئات؛      
 ؛المحلية، ولا يجوز توليد الكهرباء للصناعات أو للإنارة أو لأي غرض آخر إلا بإجازة من المؤسسة

 
صناعية بموجب المرسوم التشريعي رقـم      استحدثت وزارة النفط والكهرباء وتنفيذ المشاريع ال       )ب( 
  وألحقت المؤسسة العامة للكهرباء بهذه الوزارة المحدثة؛١٩٦٦يونيو / حزيران٣٠ تاريخ ١٣٩

 
سـبتمبر  / أيلـول ٢٣ تـاريخ   ٩٤تم إحداث وزارة الكهرباء بموجب المرسوم التشريعي رقـم           )ج( 
 الطاقـة الكهربائيـة وتنفيـذ المشـاريع     وضع الخطط اللازمة لتغطية الحاجة من  ) ١: (، ومن مهامها  ١٩٧٤

إنتاج ونقل وتوزيع واستثمار الطاقة الكهربائية، وتوفيرها بشكل يتناسب مع التطور           ) ٢(اللازمة لتأمين ذلك؛    
الإشراف على إنتاج الكهرباء في     ) ٤(تعميم كهربة الريف؛    ) ٣(الإجمالي والاقتصادي والصناعي والتجاري؛     

 جهات القطاع العام التي يتوافر لديها مجموعات توليـد كهربائيـة رئيسـية أو              جميع المؤسسات والشركات و   
اقتـراح  ) ٥(احتياطية، وإصدار التعليمات الخاصة بتشغيلها واستثمارها بما يتماشى مع المصـلحة العامـة؛              

جرى بموجب المرسوم التشريعي رقـم      ) ٦(إحداث المؤسسات والشركات المختصة اللازمة لتحقيق مهامها؛        

                                                            
ادة تنظيم قطـاع    ندوة إع  في   ،"تنظيم قطاع الكهرباء في سورية    "،   بعنوان سفيان العلاو تشكل الورقة التي قدمها المهندس        )١٦م(

 المادة الأساسية لهذا الجزء     ، جامعة الدول العربية   ٢٠٠٣أبريل  / نيسان ٢٤-٢٣القاهرة  .  الكهرباء في الدول العربية بما يخدم خطط التنمية       
 .من الدراسة
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 الناظم لعمل المؤسسات العامة     ١٩٧٤ لعام   ١٨ تطبيق أحكام المرسوم رقم      ١٩٧٥مايو  / أيار ١٤ تاريخ   ٢٥٩
 .في الدولة على المؤسسة العامة للكهرباء، وتم تحديد ارتباط المؤسسة العامة للكهرباء بوزير الكهرباء

 
 إعادة هيكلة قطاع الكهرباء  -٢

 
ع الكهرباء خلال فتـرة السـبعينات والثمانينـات صـدر           على ضوء التطور الكبير الذي شهده قطا       

 اللذان أعيدت بموجبهما هيكلة قطاع الكهرباء، إذ تـم          ١٩٩٤ لعام   ١٤ ورقم   ١٣المرسومان الجمهوريان رقم    
 .إحداث مؤسستين عامتين وعدد من الشركات والمنشآت العامة لتحل محل المؤسسة العامة للكهرباء

 
 ونقل الطاقة الكهربائيةالمؤسسة العامة لتوليد  )أ(
 

تحديد متطلبات تغطية الطلب على الطاقة الكهربائيـة مـن مصـادر التوليـد              ) أ: (مهامهامن   )١( 
إنشاء محطات التوليد وشبكات النقل     ) ب(المختلفة وشبكات النقل ووضع الخطط اللازمة لذلك؛        

 ـ) ج(؛  .ف.ك ٢٣٠ و ٤٠٠) التـوتر (من خطوط ومحطات التحويـل علـى الجهـد            غيل تش
، ومركـز   .ف. ك ٢٣٠ و ٤٠٠وصيانة محطات توليد الطاقة الكهربائية، وخطوط نقل القـدرة          

، ومتابعة الأمور المتعلقـة     .ف. ك ٢٣٠/٦٦ و ٤٠٠/٢٣٠التنسيق الرئيسي، ومحطات التحويل     
 ؛بتبادل الطاقة الكهربائية مع الأقطار العربية وتركيا

 
لكهربائية وهي شركات تتبع المؤسسة العامة لتوليـد        الشركات والمنشآت العامة لتوليد الطاقة ا      )٢( 

 توليـد الطاقـة الكهربائيـة وتسـليمها إلـى          ) أ: (مهامها ما يلي  ومن  ونقل الطاقة الكهربائية    
المؤسسة العامة لتوليد ونقل الطاقة الكهربائية وفق المعـايير الاقتصـادية والشـروط الفنيـة               

العامة وتنفيذ الصـيانة فـي جميـع المنشـآت          وضع برامج الصيانة الدورية و    ) ب(النظامية؛  
 .والتجهيزات التابعة لها

 
 المؤسسة العامة لتوزيع واستثمار الطاقة الكهربائية )ب(
 

إنشاء محطات  ) ٢(وضع الخطط اللازمة لتأمين توزيع واستثمار الطاقة الكهربائية         ) ١: (مهامهاومن   
تشغيل وصيانة شـبكات نقـل      ) ٣(؛  .ف. ك ٠ر٤و ٢٠ و ٦٦ومراكز التحويل وشبكات النقل على التوترات       

 .ومراكز التنسيق الفرعية. ف. ك٠ر٤ و٢٠ و٦٦القدرة ومحطات ومراكز التحويل 
 
 الشركات العامة لتوزيع واستثمار الطاقة الكهربائية التابعة لها )ج(
 

طر الأربع  تم إحداث شركة عامة لتوزيع واستثمار الطاقة الكهربائية في كل محافظة من محافظات الق              
تسـلم الطاقـة    ) ٢(تشغيل وصيانة المنشآت والتجهيزات التابعة لها؛       ) ١: ( مهامها ما يلي   ومن بين .  عشرة

إنشـاء شـبكات    ) ٣(الكهربائية المخصصة للشركة وتوزيعها على المستهلكين وفقاً للشروط الفنية النظامية؛           
تحويل العامة والخاصة ضمن حـدود      ومراكز ال . ف. ك ٠ر٤و. ف. ك ٢٠و. ف. ك ٦٦النقل على التوترات    

إصـدار فـواتير اسـتهلاك الطاقـة        ) ٤(المحافظة وفقاً للخطط المعتمدة من قبل المؤسسة العامة للتوزيـع؛           
الكهربائية وتحصيل قيمة الطاقة المبيعة ضمن المواعيد المحددة لذلك، وتسديد ما يترتب عليها إلى المؤسسـة                

 .العامة للتوزيع
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 طات التابعة للوزارات الأخرىالمؤسسات والمح )د(
 

مرتبطة بوزارة الري وأوكلت إليها مهام تشغيل وصيانة المنشآت         : المؤسسة العامة لسد الفرات    )١( 
وتتولى لجنة تنسيق عليا    .  و.م ١٥٠٥الكهرمائية على نهر الفرات والتي يبلغ مجموع قدراتها         
 ؛ليد الطاقة الكهربائيةتنظيم وتوزيع المياه الواردة في النهر لأغراض الري وتو

 
تتولى وزارة النفط والثروة المعدنية تشغيل      : محطات التوليد الكهربائية في مصافي تكرير النفط       )٢( 

 إلى الشـبكة الكهربائيـة      حاجتهاوصيانة هذه المحطات في مصافي النفط ويصدر الفائض عن          
 .العامة

 
 خطط التطوير والتحديث في وزارة الكهرباء )•(
 

يجري حالياً إعـادة صـياغة الأنظمـة        : ديث الأنظمة والمهام الموكلة إلى وزارة الكهرباء      تح )١( 
الداخلية والهياكل التنظيمية والمهام الموكلة إلى وزارة الكهرباء والجهات العامة المرتبطة بها،            

علقـة  تعديل مهام وزارة الكهرباء بحيث توكل إليها متابعة جميع الأنشطة المت          ) أ: (إذ تم اقتراح  
بتحسين كفاءة استخدام الطاقة واستخدام مصادر الطاقات المتجددة في القطر بالإضـافة إلـى              

قيام وزارة الكهرباء بتنفيذ المهام المنوطة بهيئات التنظيم فـي قطاعـات            ) ب(المهام الحالية؛   
الكهرباء في الدول الأخرى وبخاصة ما يتعلق بدراسة الكلفة وتعريفة المبيـع بـين شـركات                

 ؛توليد وشركات التوزيع والمستهلكينال
 

وهو هيئة عامة ذات طـابع علمـي تتمتـع          : إحداث المركز الوطني لدراسات وبحوث الطاقة      )٢( 
بالاستقلال المالي والإداري، والمركز مسؤول عـن إجـراء الدراسـات والبحـوث العلميـة               

واعتماد الاسـتراتيجيات   والتطبيقية وتنفيذ المشاريع الريادية التي تساعد على وضع السياسات          
الملائمة من قبل الجهات الوصائية ذات العلاقة لتحقيق الاستفادة المثلى من مصـادر الطاقـة               

 .المتاحة وتنمية وتطوير استخدام مصادر الطاقات المتجددة وتحسين كفاءة استخدام الطاقة
 

 )١٧م(إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في سلطنة عمان  -هاء

 
 )٢م(ةلمحة تاريخي  -١

 
 بموجـب مرسـوم سـلطاني       ١٩٧٨تأسست وزارة الكهرباء والمياه في سلطنة عمان في عام           )أ( 

وتعتبر الوزارة مسؤولة عن إنتاج ونقل وتوزيع الكهرباء في جميع محافظات ومناطق السلطنة عدا محافظـة                
تولى هذه المسؤولية   ظفار حيث يتولى هذه المسؤولية وزير الدولة ومحافظ ظفار، وكذلك ولاية صحار حيث ي             

 ؛مكتب تطوير صحار التابع لديوان البلاط السلطاني
 

أوجدت سلطنة عمان الإطار القانوني للسماح للقطاع الخاص بالمساهمة في مشاريع الدولة من              )ب( 
 ؛)التخصيص( بشأن سياسات وضوابط الخصخصة ٤٢/٩٦خلال المرسوم السلطاني رقم 

                                                            
مياه فـي    مستشار معالي وزير الإسكان والكهرباء وال      المهندس محمد رضا بن حسن بن علي،      تشكل الورقة التي قدمها       )١٧م(

اجتماع الخبراء بشأن بناء القدرات والتكامل الإقليمي فيمـا يتعلـق      في  " تجربة سلطنة عمان في خصخصة قطاع الكهرباء      " السلطنة بعنوان 
 . المادة الأساسية لهذا الجزء من الدراسة٢٠٠٢أكتوبر / تشرين الأول١٧-١٥بيروت  والذي عقد في بتطوير قطاع مستدام للطاقة
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 شركات القطاع الخاص في إدارة معظـم أعمالهـا، فتضـطلع            بناء على ذلك، تشرك الوزارة     )ج( 
الشركات بتشغيل وصيانة محطات التوليد الكهربائية وإنشاء خطوط النقل الكهربائية والتوصيلات الكهربائيـة             

 ؛وتقديم أعمال الطوارئ وقراءة عدادات الكهرباء وذلك بموجب عقود مبرمة معها
 

كهرباء وضعت لتعزيز دور القطـاع الخـاص فـي أعمـال            إن السياسة المعتمدة في قطاع ال      )د( 
الكهرباء وبذلك يساهم القطاع الخاص في إنشاء وتشغيل محطات التوليد الكهربائية الجديـدة وفـي تشـغيل                 

 .وصيانة محطات التوليد القائمة
 

 خطوات إعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء  -٢
 

كهرباء ومياه التحلية المرتبطة به في السلطنة، إنشـاء         لقد تضمن برنامج إعادة هيكلة وتنظيم قطاع ال        
عشر شركات حكومية متخصصة تعمل لفترة من الزمن يتم خلالها بيع أصول القطاع العام وتحويلـه إلـى                  

 .القطاع الخاص بالكامل، كما تم تشكيل عدة أفرقة فنية لمتابعة إجراءات هذه المرحلة
 
 إنشاء الشركات الحكومية )أ(
 

تملك كل مصالح وحقوق الحكومـة فـي الشـركات          : ركة الحكومية القابضة وأهم مهامها    الش )١( 
القائمة، والتصرف بالبيع في أسهم الشركات المذكورة، وفي الأصول والالتزامـات والعقـود             
 والعاملين في هذه الشركات وفقاً لتعليمات الحكومة، والإشراف علـى إدارة الشـركات التـي               

 ل للحكومة؛لا تزال ملكاً بالكام
 

تم تحويل محطات التوليد القائمـة فـي السـلطنة          : ثلاث شركات لتوليد الكهرباء وتحلية المياه      )٢( 
 ومحطة وادي الجزي إلى شركات مساهمة تمتلكهـا         – ومحطة الغبرة    –محطة الرسيل   : وهي

وهـي  الحكومة، على أن يتم بيعها في مرحلة لاحقة لتعمل إلى جانب شركات التوليد المستقلة               
 شركة توليد منح، وشركة توليد بركاء، وشركة توليد الكامل، وشركة توليد صلالة؛

 
أهم مهامها إنشاء وتملك وتمويـل وتطـوير        : شركة نقل الطاقة ومركز تحكم لتوزيع الأحمال       )٣( 

 وتشغيل وصيانة خطوط النقل وإعداد بيان إرشادي بمستوى التوليد والتحلية؛
 

أهم مهامها وضع نظام وقواعد للتوزيع والالتزام بها، وتوفير         : ع والإمداد ثلاث شركات للتوزي   )٤( 
 التوصيلات اللازمة للتوزيع وتطوير شبكة التوزيع وتوسيعها؛

 
أهم مهامها شراء كل الطاقة الإنتاجية للتوليـد والتحليـة مـن            : شركة شراء الكهرباء والمياه    )٥( 

داد والتوزيع بالكهرباء والمياه، وشراء الكهرباء      المحطات بالسلطنة، وإمداد مشغلي أنظمة الإم     
 والمياه المستوردة، والإشراف على إدارة إمداد الوقود اللازم للقطاع؛

 
أهـم مهامهـا   : إنشاء شركة تجمع بين التوليد والنقل والتوزيع للمناطق غير الموصولة بالشبكة   )٦( 

 لتوزيـع وخطـوط النقـل، وتـوفير        إمداد الكهرباء والمياه للمناطق غير الموصولة بشبكات ا       
 .الطاقة الإنتاجية لتوليد الكهرباء وتحلية المياه اللازمة
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 الجهات المعنية بمتابعة إجراءات إعادة هيكلة قطاع الكهرباء )ب(
 

أحد الأجهزة المعنيـة بمتابعـة تنفيـذ        (وهو فريق عينته لجنة التسيير      : فريق العمل الحكومي   )١( 
التي تقدم الخدمات الاستشارية    (ة الأعمال مع المجموعة الاستشارية      لمتابع) برنامج الخصخصة 

 ؛ومناقشة تفاصيلها) للخصخصة
 

يرأسه خبير في إعادة الهيكلة وأعضاؤه رؤساء الأفرقة التاليـة، ويعقـد            : فريق إعادة الهيكلة   )٢( 
سبل عملية  اجتماعات دورية لمتابعة تطور العمل المنوط بكل منه ومعالجة العقبات التي تؤخر             

فريق تحديد معالم الحدود بين الشركات، لتحديد الفواصل التي سيتم تمليكهـا            ) أ: (الخصخصة
فريق قواعد نقـل الكهربـاء، لمراجعـة        ) ب(للشركات المتخصصة في مرحلة إعادة الهيكلة؛       

 فريق قواعد توزيع الكهرباء، لمراجعة القواعـد الجديـدة        ) ج(القواعد الجديدة لنقل الكهرباء؛     
فريق العقود الحالية، لتجميع وتصنيف جميع العقـود الحاليـة، لتسـهيل            ) د(لتوزيع الكهرباء؛   

فريق مراجعة العقود، لتجنب الازدواجية والتضارب      ) •(توزيعها على  الشركات عند فصلها؛       
فريق الخدمات المركزية، لمراجعة الخدمات المركزية مثـل التـدريب والتخطـيط            ) و(بينها؛  

فريق المحاسـبة، لمراجعـة     ) ز(وشؤون الموظفين والمخازن والدراسات والأمن؛      والإحصاء  
جميع الأمور المالية وأهمها الأصول الثابتة والمتحركة والموازنات والمواد المخزونة ومبـالغ            

فريق الموارد البشرية، لمراجعة حقوق المـوظفين       ) ح(التحصيل والدفع والمعاشات وغيرها؛     
 .بالشركاتالذين سيتم إلحاقهم 

 
 الإطار التنظيمي للقطاع )ج(
 

تقوم بتنظيم ومراقبة قطاع الكهرباء والمياه ولها ميزانيـة         : هيئة منظمة لقطاع الكهرباء والمياه     )١( 
 . مستقلة ومجلس إدارة مكون من عدد لا يقل عن ثلاثة أفراد يتم تعينهم مـن قبـل المحكومـة          

 الجديـدة، ومراقبـة الأداء والتحـري عـن         إدارة نظـام الـرخص      : وأهم مهامها وواجباتها  
المخالفات، والمتابعة والتأكد من التزام المستثمرين الأنظمة واللوائح، ومراقبة عمليـات النقـل             
والتوزيع، والنظر في المنازعات التي قد تنشأ في القطاع، ومراقبة سوق القطاع ورفع التقارير              

رباء والمياه، وحماية المسـتهلك والمسـتثمر       للحكومة، وضمان توفير سلامة وكفاءة إمداد الكه      
، ومراقبـة فـتح السـوق       خطة التعمـين  وحماية البيئة، وتسهيل عملية الخصخصة، وتحقيق       

 . للشـبكة الرئيسـية   ) بالجهات الأخرى (والداخلي  ) الدولي( ومراقبة الربط الخارجي      .للمنافسة
ومنح قانون قطـاع الكهربـاء   . ومةوتنظيم التعريفة ورفع التوصيات اللازمة لتعديلها إلى الحك      

 ؛الحق للهيئة المنظمة في إصدار اللوائح الناظمة لإمداد الكهرباء والمياه
 

 قامـت المجموعـة الاستشـارية بإعـداد مسّـودة قـانون            : قانون خصخصة قطاع الكهرباء    )٢( 
ة لتنفيذ  خصخصة قطاع الكهرباء وقام فريق العمل الحكومي بمناقشتها، وسيكون هذا القانون أدا           

ويحدد هذا القانون الجهات العاملة في قطـاع         . وتنظيم وتيسير إعادة هيكلة وتخصيص القطاع     
الكهرباء وشكلها القانوني وكيفية إدارتها وتمويلها وبيان مهامها وسلطاتها وواجباتها؛ والجهـة            
الإشرافية والرقابية على القطاع، والنشـاطات الخاضـعة للإشـراف؛ والحقـوق الخاصـة              

الأراضي، وطريقة تقسيم أعمال الوزارة الحالية على الشركات، والدور المستقبلي للحكومـة            ب
في هذا القطاع، ومشاركة القطاع الخاص والاستثمار الأجنبي، وتنظيم تطوير القطاع وخلـق             

 .روح المنافسة، بالإضافة إلى أمور أخرى



 -٣٩-

 )١٨م(إعادة هيكلة قطاع الكهرباء في دولة قطر  -واو
 

 محة تاريخيةل  -١
 

تمت إعادة النظر في أسلوب إدارة وآليات العمل بوزارة الكهرباء والمياه في دولة قطـر، وتطـويره              
وتحديثه بما يتلاءم مع آليات الإدارة الحديثة، وانتهاج سياسات إدارية مرنة تتسم بالكفاءة وحسـن اسـتخدام                 

الماء إلى مؤسسة تقوم على تحقيـق الاسـتخدام         جرى تحويل وزارة الكهرباء و    و  .الموارد المالية والبشرية  
الأمثل للموارد المتاحة، ومسايرة التطورات الاقتصادية الدولية والإقليمية، وعلى الارتقاء بمستوى الخدمـة،             

 .وتجاوز قيود الروتين الإداري ومعوقاته، ومواكبة كل تطور في تكنولوجيا الكهرباء والمياه
 

 مة القطرية للكهرباء والماءقانون إنشاء المؤسسة العا  -٢
 

 ١٢ القاضي بإنشاء المؤسسة العامـة القطريـة للكهربـاء والمـاء بتـاريخ               ١٠صدر القانون رقم     
، وإدارتهـا علـى أسـس       ، الذي منحها التمتع بالشخصية الاعتبارية المستقلة مالياً وإدارياً        ٢٠٠٠يوليو  /تموز

 الإدارية والمالية والفنية ولـوائح العـاملين       (نواعها  تجارية، وكذلك منحها حق وضع لوائحها الخاصة بكل أ        
، فضلاً عن تعزيزه لدورها في تشجيع القطاع الخاص وتمكينـه مـن تقـديم وأداء                )والمناقصات والمزايدات 

وتنفيذ بعض الأعمال أو الخدمات التي تدخل في أغراضها ليؤدي دوراً أكبر في مجـالات التنميـة بـالبلاد،        
 :ومن بين ما تضمنه هذا القانون ما يلي . لى معدل أداء للخدمةبهدف الوصول إلى أع

 
، تؤول إليها جميع حقـوق      "المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء    "تنشأ مؤسسة عامة تسمى      )أ( 

وزارة الكهرباء والماء، وتحل المؤسسة محلها في الحقوق الناشئة عن العقود والاتفاقات التـي تكـون وزارة                 
الماء طرفاً فيها، وتتحمل وزارة المالية والاقتصاد والتجـارة جميـع التزامـات وزارة الكهربـاء               الكهرباء و 

والماء، وتحل محلها في الالتزامات الناشئة عن العقود والاتفاقات التي تكون وزارة الكهرباء والمـاء طرفـاً                 
 فيها، وتتبع هذه المؤسسة وزارة الطاقة والصناعة؛

 
الصناعة، باقتراح السياسات العامة للتخطيط الكهربائي والمـائي، ومتابعـة          وتختص وزارة الطاقة و    

تنفيذها، والتأكد من تأمين حاجة البلاد من الطاقة الكهربائية والماء الصالح للشرب على نحو دائـم ومنـتظم،       
للمواصـفات  ووضع مقاييس ومواصفات المواد والأجهزة الكهربائية والمائية وفقاً لأحكام التشريعات المنظمة            

والمقاييس، كما تختص بإصدار الرخص لإنشاء محطات توليد الكهرباء وتحلية الماء ولمزاولة أنشـطة نقـل                
وتراقب وزارة الطاقة والصـناعة التـزام        . وتوزيع الكهرباء والماء والأعمال الكهربائية والتمديدات المائية      

نظمة لهذه الأعمال والأنشطة، ويجوز لوزير الطاقة       المرخص لهم المقاييس والمواصفات والقواعد القانونية الم      
 .والصناعة أن يعهد إلى المؤسسة بمباشرة بعض اختصاصات الوزارة

 
تتولى وزارة الطاقة والصناعة مسؤولية متابعة تحقيق المؤسسة أهدافها وفقـاً لأحكـام هـذا                )ب( 
 .القانون

 
 

                                                            
وم الأميري الخاص بإصدار قانون المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء، مجلة المؤسسـة العامـة القطريـة                 المرس  )١٨م(

 .٢٠٠٠سبتمبر / أيلول،العدد الأول) كهرماء(للكهرباء والماء 



 -٤٠-

 )١٩م(نيةتنظيم قطاع الكهرباء في الجمهورية اللبناقانون   -زاي

 
 )٢٠م(لمحة تاريخية  -١

 
 قانون إنشاء مصلحة الكهرباء والنقـل المشـترك وهـي           ١٩٥٤يوليو  / تموز ٧صدر بتاريخ    )أ( 

توزيـع الطاقـة الكهربائيـة وبالنقـل     ونقـل  ومؤسسة عامة غايتها إدارة واستثمار المشاريع المتعلقة بإنتاج     
وأصبحت بذلك تـدعى مصـلحة      عنها  نقل المشترك    تم فصل ال   ١٩٦١أبريل  / نيسان ١٤وبتاريخ   . المشترك
 ؛الكهرباء

 
إلى مصلحة مستقلة باسم مصـلحة      بموجبه   مرسوم عهد    ١٩٦٤يوليو  / تموز ١٠صدر بتاريخ    )ب( 

 كهرباء لبنان إنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية وتكون مؤسسة عامة وطنية ذات طابع صناعي وتجاري؛
 

 مرسوم حدد النظام العـام للمؤسسـات العامـة          ١٩٧٢ديسمبر  /ل كانون الأو  ١٣صدر بتاريخ    )ج( 
  مـن  بـدلاً  " مؤسسة عامة  –كهرباء لبنان   "فألغيت تسمية المصالح المستقلة، وبذلك اتخذت هذه الإدارة تسمية          

 .مصلحة مستقلة
 

 قانون تنظيم قطاع الكهرباء  -٢
 

 الخاص بتنظيم قطاع الكهرباء في      ٤٦٢صدق السيد رئيس الجمهورية اللبنانية على نشر القانون رقم           
والذي يقـع    . ، هذا القانون الذي كان قد أقرّه مجلس النواب        ٢٠٠٢سبتمبر  / أيلول ٥الجريدة الرسمية بتاريخ    

في تسع وأربعين مادة، يحدد بموجبها القواعد والمبادئ والأسس التي ترعى قطاع الكهرباء، بما في ذلك دور                 
 أو  ئ والأسس التي تنظمه، وقواعد تحويل هذا القطاع أو تحويل إدارتـه كليـاً             الدولة في هذا القطاع، والمباد    

على أن   . وقد اعتمد مبدأ استقلالية كل من نشاطات إنتاج ونقل وتوزيع الكهرباء           . جزئيا إلى القطاع الخاص   
الثلاثـة  هذه الاستقلالية لا تحول دون إمكانية قيام مؤسسة الكهرباء  بأكثر من نشاط واحـد مـن الأنشـطة                    

 :المذكورة بعد تحويلها إلى شركة مخصخصة أو أكثر ومن بين ما تضمنه هذا القانون ما يلي
 

 تأسيس الشركات المخصخصة 
 

يكون موضـوعها   " شركة مخصخصة "ـ  يمكن تأسيس شركة مغفلة واحدة أو أكثر، تعرف كل منها ب           
تقـدّر قيمـة الأصـول والموجـودات         )٢(؛  القيام بكل أو بعض نشاطات إنتاج الطاقة الكهربائية وتوزيعها        

والالتزامات والأعمال الجارية التي يقرر نقل ملكيتها أو الانتفاع بها إلى شركة مخصخصة من قبل المجلـس                 
يحدد مرسوم التأسيس رأسمال كل شركة مخصخصة الذي يمكن أن يكـون بعملـة              ) ٣(؛  الأعلى للخصخصة 

قلها، ويصادق على نظامها الأساسي المقترح من قبـل المجلـس           أجنبية والموجودات والالتزامات التي سيتم ن     
يجب أن تكون أسهم كل شركة مخصخصة أسهما اسمية، قابلة للتداول فورا، كمـا               )٤(الأعلى للخصخصة؛   

 .يمكن أن تكون مملوكة بكاملها من قبل أشخاص غير لبنانيين

                                                            
الجريـدة   من ٥٩٥٠-٥٩٣٤، الخاص بتنظيم قطاع الكهرباء في الجمهورية اللبنانية، الصفحات   ٤٦٢يشكل القانون رقم      )١٩م(

 .المادة الأساسية لهذا الجزء من الدراسة، ٢٠٠٢سبتمبر / أيلول٥، ٥٠الرسمية اللبنانية العدد 

 .١٩٩٤-١٨٨٥مؤسسة كهرباء لبنان، الكهرباء في لبنان تاريخ قرن ونيف   )٢٠م(



 -٤١-

 أصول الخصخصة  -٣
 

 يقترح للمجلس أن ، يمكن   )٢١م( لأحكام قانون الخصخصة   تنفيذا: التجهيزات والمنشآت الموجودة   )أ( 
 خصخصة كل أو بعض النشاطات أو تجهيزات الإنتاج والتوزيع، عن طريق مزايدة أو مناقصة عمومية وفقاً               

للحكومة بمرسوم يتخذ في مجلس الوزراء وخلال مهلة أقصاها سنتان من تاريخ إنشاء أية شـركة                : "لما يلي 
 في المائة من أسهم كل شركة مخصخصة من مستثمر في القطـاع             ٤٠لا تتجاوز   مخصخصة، أن تبيع نسبة     

الخاص يتمتع بالخبرة والاختصاص والشهرة في مجال الكهرباء وذلك عبر مزايدة عالمية ووفق دفتر شروط               
يضعه المجلس الأعلى للخصخصة بعد استطلاع رأي الهيئة الوطنية لتنظيم قطاع الكهرباء ويقـره مجلـس                

  ويدعى المستثمر الذي يفوز بالمزايدة الشـريك الاسـتراتيجي،           ." بمرسوم بناء على اقتراح الوزير     الوزراء
 بالموجبات المحددة في     على الأقل ومتقيداً    لنصف الأسهم التي اشتراها أساساً     ويتولى إدارة الشركة مادام مالكاً    

 ؛دفتر الشروط، ومادامت الدولة اللبنانية مالكة أكثرية أسهم الشركة
 

إجـراء مناقصـات     )١( :تصدر رخص الهيئة لمدة أقصاها خمسون سنة عن طريق        : الرخص )ب( 
 ميغاوات وللتوزيع في مناطق يتجاوز فيها عدد مستهلكي الطاقـة الخمسـين             ٢٥عامة للإنتاج بقدرات تتعدى     

 طق التـي    ميغاوات وللتوزيـع فـي المنـا       ٢٥إجراء استدراجات عروض للإنتاج الذي لا يتجاوز         )٢(؛  ألفا
يبقى نقل الطاقة الكهربائية ملكا لشركة النقل ويمكـن         ) ٣(؛  لا يتجاوز فيها عدد مستهلكي الطاقة الخمسين ألفا       

بموجب مرسوم يتخذ في مجلس الوزراء بناء على اقتراح الوزير، إبرام عقود لإدارة أو تشغيل أو تطوير أو                  
بما في ذلك أي شركة مخصخصة أو أي شركة يملكها          تجهيز نشاطات النقل المرتبطة بها إلى القطاع الخاص         

 .القطاع الخاص
 

 صلاحيات ومهام وزارة الطاقة والمياه  -٤
 

تتولى وزارة الطاقة والمياه، بالإضافة إلى المهام والصلاحيات الأخرى المنصوص عليها فـي هـذا                
ع المخطـط التـوجيهي العـام،       وضع السياسة العامة للقطاع ووض     )١( :القانون، المهام والصلاحيات التالية   

اقتراح ) ٢(؛  ومناقشة الدراسات التوجيهية ووضعها بالصيغة النهائية وعرضها على مجلس الوزراء لإقرارها          
 ؛ القواعد الشاملة لتنظيم الخدمات المتعلقة بإنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائيـة والإشـراف علـى التنفيـذ                

اقتراح شروط السلامة العامة والشروط     ) ٤(؛  م المتعلقة بقطاع الكهرباء   اقتراح مشاريع القوانين والمراسي   ) ٣(
الاتصـال بالـدول    ) ٥(؛  البيئية والمواصفات الفنية الواجب توافرها في الإنشاءات والتجهيزات الكهربائيـة         

 اتخـاذ جميـع   ) ٦(؛  الأخرى لغاية الربط الكهربائي وتبادل الطاقة الكهربائية وإبـرام الاتفاقـات اللازمـة            
 للقوانين والعقود المبرمة من قبل الدولة لمعالجة أي خلل فـي            الإجراءات المتاحة بما فيها تأمين التوزيع وفقاً      

 في مصالح هذا القطـاع أو فـي حقـوق المسـتهلكين             أي من نشاطات قطاع الكهرباء من شأنه التأثير سلباً        
 .ومصالحهم

 مهام الهيئة الوطنية لتنظيم قطاع الكهرباء  -٥
 

تتولى تنظيم ورقابة شـؤون الكهربـاء وتتمتـع         " هيئة تنظيم قطاع الكهرباء   "تنشأ هيئة تسمى     )أ( 
 ؛بالشخصية المعنوية وبالاستقلال الفني والإداري والمالي ولا تخضع لأحكام النظام العام للمؤسسات العامة

 
                                                            

، ٢٠٠٠يونيو  /زيران ح ٢ الصادر في الجريدة الرسمية بتاريخ       ٢٠٠٠مايو  / أيار ٣١ تاريخ   ٢٢٨قانون الخصخصة رقم      )٢١م(
 .١١٥٣/٣ - ١١٥٣/١الصفحات 



 -٤٢-

جيهي العام للقطـاع    إعداد دراسات المخطط التو   ) ١: (تتولى الهيئة المهام والصلاحيات التالية     )ب( 
إعداد مشاريع المراسيم والأنظمة المتعلقـة بتطبيـق أحكـام هـذا      ) ٢(في مجالات الإنتاج والنقل والتوزيع؛      

تشجيع الاستثمار في قطاع الكهرباء والعمل على تحسين كفاءة التشغيل وضمان جودة الخدمات             ) ٣(القانون؛  
ع الكهرباء ومراقبة وضبط التعريفـات غيـر التنافسـية          تأمين وتشجيع المنافسة في قطا    ) ٤(وحسن تأديتها؛   

تحديد وتصنيف مختلف فئات خدمات الإنتاج والنقل والتوزيع التي تعكس بشـكل            ) ٥(وتأمين شفافية السوق؛    
مناسب الفروق في خصائص استعمال الكهرباء تبعا لفئات المستهلكين المختلفـة ونوعيـة الخدمـة المعنيـة                 

ف لأسعار خدمات الإنتاج وللتعرفات المطبقة على مختلف خـدمات نقـل وتوزيـع              تحديد سق ) ٦(وأوقاتها؛  
وضع المعايير التقنيـة والفنيـة      ) ٧(الكهرباء ولبدلات الاشتراك وبدل الخدمات والغرامات وكيفية تحصيلها؛         

 الـرخص   تحديد قواعد ومعايير وشروط إصدار    ) ٨(والبيئية وقواعد التثبت من  التقيد بها ومراقبة تطبيقها؛          
العمـل  ) ٩(والأذون وتجديدها وتعليقها وتعديلها وإلغائها، ومراقبة التقيد بـالقوانين والأنظمـة والاتفاقـات؛           

 كوسيط وكهيئة تحكيمية للبت بالنزاعات الناشئة عن تطبيق أحكام هذا القـانون بـين أصـحاب الـرخص،                  
تضع الهيئـة موازنـة     ) ١٠(تهلكين؛  والعمل على حل الخلافات وديا بين أصحاب رخص التوزيع وبين المس          

 .السنة المقبلة وتخضع لمصادقة وزير الطاقة والمياه
 

 الإنتاج والنقل والتوزيع  -٦
 

 وهو نوعان، الإنتاج العام وهـو       هو كل نشاط يؤدي إلى توليد الطاقة الكهربائية محلياً        : الإنتاج )أ( 
 ؛ الخاصةالمعد للبيع، والإنتاج الخاص واستعمالات الجهة المنتجة

 
تبدأ شبكة النقل من مخارج النقل في معامل الإنتاج وتنتهي عند مخارج خلايـا التـوتر                : النقل )ب( 

دراسـة  ) ١: (المتوسط في محطات التحويل الرئيسية، وتحدد صلاحيات وواجبات شركة النقـل كمـا يلـي              
ل وصـيانة النظـام الـوطني       واقتراح وتملك وتوسيع شبكات النقل ومحطات التحويل الرئيسية وإدارة وتشغي         

تلبية طلبات شركات الإنتاج والتوزيع لتصريف الطاقة المنتجة والمطلوبة التي تحددها           ) ٢(للتحكم والمراقبة؛   
استمرارية تزويد المستهلكين بالطاقـة الكهربائيـة والقيـام         ) ٣(الهيئة بالاستناد إلى مصادر الطاقة المختلفة؛       

تأمين تدفق الطاقة على شبكتها، وتأمين سلامة الشبكة وضـمان          ) ٤(توزيع؛  بالتنسيق بين شركات الإنتاج وال    
 ؛فاعلية واستمرارية عملها والسهر على جهوزية جميع الخدمات المساعدة

 
 ) التـوتر (يبدأ التوزيع عند مخارج كل محطة تحويل، التي يتم فيها تخفيض الجهـد              : التوزيع )ج( 

تجهيز وتمديد شبكات التوتر المتوسـط والمـنخفض        ) ١: (لتوزيعوتتضمن مهام ا   . وما دون . ف. ك ٢٤إلى  
الهوائية والمطمورة، وتجهيز محطات التوزيع والمخارج الأرضية والهوائية منها حتـى أبنيـة المشـتركين               

إيصال التيار إلـى    ) ٢(والإنارة العامة، واستعمال أجهزة متطورة للتعداد والقراءة عن بعد وتنظيم الفواتير؛            
ين، وصيانة شبكات ومحطات التوزيع ووصلات المشتركين وضبط المخالفات والتعديات على الشبكة            المشترك
 .وإزالتها

 
 حماية البيئة والمواقع المصنفة  -٧

 
يجب مراعاة الأحكام القانونية والتنظيمية، المتعلقة بحماية البيئة والسلامة العامة والمواقـع الأثريـة               

أنظمة الكهرباء المتعلقة باستخدام الأملاك العامة والخاصـة وفـي الـرخص            والسياحية المصنفة، في جميع     
 .والأذون الممنوحة

 



 -٤٣-

 )٢٣م(، )٢٢م(إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في جمهورية مصر العربية  -حاء
 

 لمحة تاريخية  -١
 

زيع وقد اختصت بإنتاج ونقل وتو    " المؤسسة المصرية العامة للكهرباء   " إنشاء   ١٩٦٥تم في عام     )أ( 
 ؛الطاقة الكهربائية

 
، وكانـت تتـولى     "هيئة كهرباء مصر  " إلى   ١٩٧٦ عام   ١٢جرى تحويلها بموجب القانون رقم       )ب( 

.  ١٩٩٨ لعـام    ١٨حتى صدور القانون    . ف. ك ٢٢٠ و ٦٦توليد ونقل الطاقة الكهربائية وبيعها على الجهود        
الإسكندرية، القناة، جنوب الدلتا، وشمال     القاهرة،  :  أنشئت سبع شركات لتوزيع الكهرباء هي      ١٩٧٨وفي عام   

وكانت هيئة كهرباء مصر تعد العمود الفقري لقطاع الكهرباء، إذ كانت تحتكر            .  الدلتا، شمال وجنوب الصعيد   
إنتاج الطاقة الكهربائية وتنقلها عبر شبكة كهربائية موحدة لبيعها لبعض كبار المشتركين ولشركات التوزيـع               

 بأنشطة التوليد والنقل وجميع أعمال التشغيل والصيانة اللازمة لمنشآتها كل في نطاقها             السبع التي كانت تقوم   
الجغرافي، بينما كان مركز التحكم القومي يقوم بتنظيم حركة الأحمال على الشبكة الموحـدة، وكانـت تـدار           

 .جميعها مركزياً
 

 خطوات إعادة تنظيم هيئة كهرباء مصر  -٢
 

 :إعادة تنظيم هيئة كهرباء مصر وفق الخطوات التالية ١٩٩٨ من عام جرت بدءاً 
 

 الذي تضمن بعض الأحكـام الخاصـة بشـركات توزيـع            ١٩٩٨ لعام   ١٨صدر القانون رقم     )أ( 
 الخاص بإنشـاء    ١٩٧٦ لعام   ١٢الكهرباء ومحطات التوليد وشبكات النقل، وتعديل بعض أحكام القانون رقم           

زيع الكهرباء من قطاع الأعمال إلى هيئة كهرباء مصـر، وتـم            هيئة كهرباء مصر، ونقلت تبعية شركات تو      
ضم محطات توليد الكهرباء وشبكات الجهد العالي إلى تلك الشركات، وأصبحت هـذه الشـركات، شـركات                 

شركات كهرباء القاهرة والإسكندرية والقناة والدلتا والبحيـرة        : كهرباء بدلا من شركات توزيع الكهرباء وهي      
 ؛ العلياومصر الوسطى ومصر

 
تم اعتماد الأنظمة الأساسية لهذه الشركات وتشكيل مجالس إدارتها بموجب قرارات الجمعيـات              )ب( 

إن جميع هذه الشركات مملوكة بالكامل من هيئة كهرباء مصر وباتت تختص بإنتاج              . العامة غير العادية لها   
 ؛الفائق تابعاً للهيئةوتوزيع الكهرباء في حين بقي نشاط نقل الكهرباء على شبكات الجهد 

 
 وقضى بتحويل هيئة كهرباء مصر إلى شركة مسـاهمة          ٢٠٠٠ لسنة   ١٦٤صدر القانون رقم     )ج( 

وقد وافقت الجمعية العامة للشركة القابضة من حيث المبدأ          ". الشركة القابضة لكهرباء مصر   "مصرية، تسمى   
بعة لها وذلك بفصل نشاط شبكات الجهـد         على إعادة هيكلة الشركة والشركات التا      ٢٠٠١مارس  / آذار ١٧في  

 ؛الفائق والتحكم وتكوين شركة النقل والتحكم
 

                                                            
، ندوة إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في الدول العربيـة          "إعادة هيكلة شركات الكهرباء في مصر     "فوزية عبد االله وآخرون،       )٢٢م(

 .، جامعة الدول العربية٢٠٠٣أبريل / نيسان٢٤-٢٣، بما يخدم خطط التنمية، القاهرة

 .٢٠٠١/٢٠٠٢ربية، وزارة الكهرباء والطاقة، الشركة القابضة لكهرباء مصر، التقرير السنوي جمهورية مصر الع  )٢٣م(



 -٤٤-

وافق مجلس إدارة الشركة القابضة للكهرباء على دراسة جدوى إعادة هيكلـة الشـركة والشـركات                 
، وقد حددت تلك الدراسة قواعد وأسس فصل أصـول وخصـوم            ٢٠٠١أبريل  / نيسان ٢١التابعة لها بتاريخ    

لإنتاج والنقل والتوزيع والمكونات الفنية والإدارية لكل شركة من الشركات التي يمكن أن تنشأ نتيجة               أنشطة ا 
إعادة الهيكلة، ووافق مجلس الإدارة على عرض ذلك على الجمعيات العامة غير العادية للشـركات التابعـة،                 

والتحكم تضـم شـبكات الجهـد       تشكيل شركة للنقل     )١: ( على الآتي  ٢٠٠١مايو  / أيار ٥التي وافقت بتاريخ    
فصل نشاط الإنتاج عن نشاط التوزيع لكل شـركة واعتمـاد أسـس             ) ٢(؛  العالي ومركز التحكم الخاص بها    

إنشاء شركات تختص بإنتاج الكهربـاء      ) ٣(؛  وقواعد لفصل أصول الإنتاج والتوزيع والجهد العالي بالشركات       
لتزامات الخاصة بنشاطي الإنتـاج والتوزيـع إلـى         وأخرى تختص بتوزيع الكهرباء ونقل جميع الحقوق والا       

الشركات المختصة مع احتفاظ المنقولين إلى هذه الشركات بأوضاعهم الوظيفية ومرتبـاتهم وبـدلاتهم التـي                
 .يتمتعون بها

 
خمـس  :  أصبح يتبع الشركة القابضة لكهرباء مصر الآتـي        ٢٠٠١يوليو  / تموز ١ من   اعتباراً )د( 

 القاهرة، وشرق الدلتا، وغرب الدلتا، الوجـه القبلـي، والمحطـات المائيـة؛              -هي  شركات لإنتاج الكهرباء    
) ٢٠٠٢يوليو  / تموز ١أصبحت ثماني في    (والشركة المصرية لنقل الكهرباء؛ وسبع شركات لتوزيع الكهرباء         

 ؛العليا القاهرة، الإسكندرية، والبحيرة، وشمال الدلتا، وجنوب الدلتا والقناة، ومصر الوسطى، ومصر - وهي
 

وتقوم الشركة القابضة بممارسة أنشطتها سواء بنفسها أو من خلال الشركات التابعـة لهـا، أو                )•( 
توفير الطاقـة    )١( :الشركات المساهمة التي تؤسسها بنفسها أو بالاشتراك مع الآخرين لتحقيق مهامها التالية           

وضع الخطط وإجـراء    ) ٢(؛  ة وأسعار منافسة  الكهربائية على الجهود المختلفة لكل الاستخدامات بكفاءة عالي       
إدارة محفظـة الأوراق الماليـة      ) ٣(؛  الدراسات والتصاميم في مجال اختصاص الشركة وشركاتها التابعـة        

للشركة واستثمار أموالها من خلال الشركات التابعة لها في مجالات إنتاج ونقل وتوزيع الطاقـة الكهربائيـة                 
شراء الطاقة الكهربائية المنتجة من محطات التوليـد التـي يـرخص            ) ٤(؛  هاوالأعمال المكمّلة والمرتبطة ب   

 .للمستثمرين المحليين والأجانب بإنشائها وبيعها على شبكات الجهد الفائق
 

 جهاز تنظيم مرفق الكهرباء  -٣
 

 سـنة   ٣٣٩تم إنشاء جهاز تنظيم مرفق الكهرباء وحماية المستهلك بموجب القرار الجمهوري رقـم               
 تكون له الشخصية الاعتبارية، ويتبع وزير الكهرباء والطاقة، ويضم مجلس إدارة الجهاز شخصيات              ،٢٠٠٠

عامة وخبراء في مجال الطاقة من خارج قطاع الكهرباء وممثلين للمستهلكين بالإضافة إلى خبراء من قطـاع              
 اط الطاقة الكهربائيـة إنتاجـاً     ويهدف الجهاز إلى تنظيم ومتابعة ومراقبة كل ما يتعلق بنش         .  الكهرباء والطاقة 

 لضمان توافرها واستمرارها في الوفاء بمتطلبات أوجه الاستخدام المختلفة بأنسـب             واستهلاكاً  وتوزيعاً ونقلاً
  عـن مصـالح     الأسعار مع الحفاظ على البيئة، وذلك بمراعاة مصالح مستهلكي الطاقة الكهربائيـة، فضـلاً             

 يهدف الجهاز إلى العمل على تهيئة المنافسة المشروعة في أنشـطة            كما.  منتجي وناقلي وموزعي الكهرباء   
  :توليد ونقل وتوزيع الكهرباء، وتلافي أي وضع احتكاري في مرفق الكهرباء ومـن اختصاصـات الجهـاز                

مراجعة خطط استهلاك وإنتاج ونقل وتوزيع وبيع الطاقة الكهربائية في إطار التزام القـوانين واللـوائح                 )أ(
وضع الضوابط للمنافسة المشروعة فـي إنتـاج وتوزيـع           )ب(؛  بخاصة تلك المتعلقة بحماية البيئة    السارية و 

التحقق من أن كلفة إنتاج ونقل وتبـادل وتوزيـع الطاقـة             )ج(؛  الطاقة الكهربائية ضمانا لمصالح المستهلك    
فق الكهرباء ضـمانا    التأكد من تحقيق عائد عادل لمر      )د(؛  الكهربائية تضمن مصالح جميع الأطراف المعنية     

 .لاستمرار نشاطه وسلامة وضعه المالي



 -٤٥-

 ٢٠٢٠الاستراتيجية المستقبلية لقطاع الكهرباء حتى العام   -٤
 

لقد وضع قطاع الكهرباء والطاقة في مصر أهدافا استراتيجية للسنوات العشرين القادمة تتمثـل فـي                 
 للمعايير العالمية والتشغيل الاقتصـادي،      جتماعية وفقاً تأمين الطاقة الكهربائية اللازمة للتنمية الاقتصادية والا      

وتشجيع الاستثمار في مجال الكهرباء، والاستغلال الأمثل للموارد البشرية والمالية والتكنولوجيـة المتاحـة،              
  والحفاظ على البيئـة،     واستهلاكاً وتنويع مصادر الطاقة التقليدية وغير التقليدية، وتحسين كفاءة الطاقة إنتاجاً         

وتشجيع التصنيع المحلي لمعدات قطاع الكهرباء، وتطوير الشبكة الوطنيـة واسـتكمال ربطهـا بالشـبكات                
 .الكهربائية للدول العربية والأفريقية والأوروبية

 
 )٢٤م( قطاع الكهرباء في الجمهورية اليمنيةجية إعادة تنظيمياسترات  -طاء

 
 لمحة تاريخية  -١

 
المـذكرة الاسـتراتيجية لتطـوير قطـاع        " وثيقة بعنوان    ١٩٩٧ أبريل عام /نيسانصدرت في    )أ( 
التي تم إعدادها بالتعاون مع البنك الدولي، وقد تعرضت للجوانب المتعلقة بإعادة الهيكلة والإصلاح              " الكهرباء

 ؛في قطاع الكهرباء
 

 بـاء  بناء على ذلك، تم التوجه إلى إعداد وثيقة شاملة لإصلاح وإعـادة تنظـيم قطـاع الكهر                 )ب( 
 ؛١٩٩٩بتمويل من البنك الدولي وجرى الإعلان عن مناقصة عالمية لهذا الغرض والتعاقد على ذلك في عام 

 
 ) التوليد والنقل والتوزيـع   (تقوم المؤسسة العامة للكهرباء بالأنشطة المختلفة لصناعة الكهرباء          )ج( 

قطـاع الخـاص فـي المنـاطق البعيـدة        ما عدا بعض محطات التوليد الصغيرة التي تملكها التعاونيات أو ال          
 .والأرياف وبعض المصانع

 
 استراتيجية إصلاح قطاع الكهرباء  -٢

 
اسـتراتيجية  "،  ٢٠٠١يونيـو   / حزيـران  ١٢ تاريخ   ١١٢اعتمد مجلس الوزراء، بموجب القرار رقم        

جوانـب   وهي دراسة قامت بها شركة استشارية بدعم من البنـك الـدولي تتنـاول ال               "إصلاح قطاع الكهرباء  
في قطـاع   فصل النشاطات   ) أ(: الاستراتيجيةوتضمنت هذه    . المؤسسية والتنظيمية لتحقيق برنامج الإصلاح    

تكـوين كيـان    ) ب (الكهرباء على أساس نوع النشاط إلى مؤسستين إحداهما للتوليد والنقل وأخرى للتوزيع؛           
بدأ المنافسة في قطاع الكهرباء عـن       إدخال م ) ج (تنظيمي مستقل مع الإسناد المرحلي لمهامه واختصاصاته؛      

تحويل مؤسسات القطاع إلى مؤسسات مستقلة استقلالاً تامـاً         ) د (طريق إنشاء هيئة لشراء الطاقة الكهربائية؛     
 إدخال الأساليب التجارية في نشاط المؤسسات التابعة لقطاع الكهربـاء؛         ) • (تخضع لقانون الشركات العامة؛   

إتاحـة الفرصـة للقطـاع الخـاص        ) ز (ا ينسجم والتقسيم الجديد لهذا القطـاع؛      إعادة هيكلة التعريفة بم   ) و(
 .للاستثمار في المؤسسات الجديدة عن طريق عقود الإدارة والتشغيل ومشاريع إنتاج الطاقة الكهربائية

 

                                                            
أثر تطبيق برنامج الإصلاح المؤسسي والتنظيمي علـى قطـاع   "تشكل الورقة المقدمة من الدكتور علي الأشول، بعنوان    )٢٤م(

 ء فـي الـدول العربيـة بمـا يخـدم خطـط التنميـة،               ، فـي نـدوة إعـادة تنظـيم قطـاع الكهربـا            "الطاقة في الجمهوريـة اليمنيـة     
 .، جامعة الدول العربية، المادة الأساسية لهذا الجزء من الدراسة٢٠٠٣أبريل / نيسان٢٤-٢٣، القاهرة



 -٤٦-

 مراحل تنفيذ استراتيجية إصلاح قطاع الكهرباء  -٣
 

 :يتم تنفيذ هذه الاستراتيجية على مراحل ثلاث هي 
 

 : مـدتها سـنتان، يـتم خلالهـا       . ، تتمثل بإعداد وتكوين قطاع الكهرباء الجديد      المرحلة الأولى  )أ( 
اعتماد هيكلية جديـدة للتعريفـة      ) ٢(إصدار قانون الكهرباء وغيره من التشريعات المتعلقة بالموضوع؛         ) ١(

تطبيـق  ) ٤(سـات مختلفـة؛   إتمام تحويل المؤسسة إلى مؤس) ٣(تعكس كلفة الخدمة، وإعادة تشكيل القطاع؛   
إنشاء المشتري الأوحد؛ وإدخال المنافسة فـي       ) ٥(المبادئ والأساليب التجارية في إدارة المؤسسات الجديدة؛        

 ؛شراء قدرات التوليد الجديدة
 

إنشـاء الهيئـة    ) ١: (مدتها سنتان، يتم خلالها    . ، تتمثل بتطوير قطاع الكهرباء    المرحلة الثانية  )ب( 
متابعـة التحـول فـي الـنهج        ) ٢( الكهرباء وتمكينها من ممارسة صلاحياتها حسب الخطة؛         الناظمة لقطاع 

إتاحة المنافسة في بيع    ) ٤(إشراك القطاع الخاص في عقود تشغيل أو عقود شراكة؛          ) ٣(والأساليب التجارية؛   
 ؛ءإحداث تطورات تشريعية تهدف إلى زيادة حوافز الاستثمار في قطاع الكهربا) ٥(الكهرباء؛ 

 
إحـداث تطـورات    ) ١: (، تتمثل بنضج قطاع الكهرباء مدتها سنة، يتم خلالهـا         المرحلة الثالثة  )ج( 

إنشاء نظـام   ) ٣(إعداد خطة لخصخصة المؤسسات؛     ) ٢(تشريعية متوافقة مع خطوات إعادة تشكيل القطاع؛        
 .إدخال المنافسة في التوليد) ٤(الإدارة المستقلة للنقل؛ 

 
 ة اللازمةالأطر التنفيذي  -٤

 
 :يتكون قطاع الكهرباء من الأطر المؤسساتية التالية: الإطار المؤسسي )أ( 

 
من مهامها، التخطيط ووضع السياسات العامة للقطـاع، وتحديـد   : وزارة الكهرباء والمياه  )١(  

التعريفة بالتنسيق مع الهيئة الناظمة، ووضع مختلف المعايير والقواعد اللازمـة لتطـوير             
ومتابعة برامج إصلاحه، وإنشاء المؤسسات الجديدة التي ستخلف المؤسسة العامة          القطاع،  
 للكهرباء؛

 
متابعـة  : هي الجهة المستقلة المخولة تنظيم شؤون القطاع ومـن مهامهـا          : الهيئة الناظمة  )٢(  

تطبيق السياسات، ومراقبة تطبيق القواعد والمعايير، ووضع الأسس المتعلقـة باحتسـاب            
 حل النزاعات، ومنح الرخص، والموافقة على الخطط الاستثمارية للقطاع؛التعريفة، و

تتولى مسؤولية أعمال التوليد والنقـل والإمـداد بالجملـة          : المؤسسة العامة للتوليد والنقل    )٣(  
ويمكن في المستقبل أن تقسم إلى شركة توليد أو أكثر وهـي المشـتري               . وتوريد الطاقة 

 نظام وشركة النقل؛الأوحد والمشغل المستقل لل
 

تتولى مسؤولية أعمال التوزيع والإمداد بالتجزئة وقد تنقسم بعـد          : المؤسسة العامة للتوزيع   )٤(  
 ذلك إلى عدة شركات توزيع على مستوى المحافظات؛

 



 -٤٧-

يتم إنشاؤه أولاً كإدارة توريد مركزية داخل المؤسسة العامة للكهربـاء           : المشترى الأوحد  )٥(  
 ضمن مؤسسة التوليد والنقل، وفي مرحلة تالية يصبح إدارة منفصلة؛ويصبح لاحقاً 

 
يسمح لمنتجي الطاقة الكهربائية المستقلين ببناء محطـات توليـد          : منتجو الطاقة المستقلون   )٦(  

 كهربائية وتوقيع العقود اللازمة لشراء إنتاجها؛
 

 .لتحكم والتطويريتولى عمليات إدارة منظومة النقل وأعمال ا: مشغل النظام )٧(  
 

مشروع قانون الكهرباء هو قانون إصلاح شامل يتضمن جميـع المتغيـرات            : الإطار القانوني  )ب( 
القانونية المطلوبة، ويثبت الترتيبات القانونية الحالية ويعدلها حسب الحاجة من أجل إعطـاء كـل الأطـراف     

عملية إعادة الهيكلة وإزالة أي غمـوض       المشاركة في قطاع الكهرباء صورة واضحة عن الأنشطة المتعلقة ب         
الأهداف لتحقيـق    :وقد تضمن مشروع القانون أربعة عشر فصلاً شملت ما يلي          . حول الصلاحيات القانونية  

 إعادة تنظيم القطاع، وفصل مهام رسم السياسات عن مهـام التشـغيل؛           وتطوير منظم وفعال لقطاع الكهرباء      
 وإعـادة هيكلـة التعريفـة؛        ومتابعة ومراقبة نشاط قطاع الكهربـاء؛      الهيئة الناظمة التي تهدف إلى تنظيم     و
 .مشاركة القطاع الخاص، وفق الأشكال المختلفة لهذه المشاركة والأسس اللازمة لتشجيع قواعد التنافسو
 
 



 

 

-٤٨-

   مشاركة القطاع الخاص في توليد الطاقة الكهربائية والدروس-رابعاً
 في دول مختارة أعضاء في الإسكوا المستفادة من ذلك         

 
ما تزال معظم الدول الأعضاء في الإسكوا تحتفظ بملكية قطاع الكهرباء، وتلتزم بتـوفير وإيصـال                 

ترتفع الاستثمارات المطلوبة للوفاء بالزيـادة المضـطردة        الكهرباء لجميع المواطنين بأسعار مدعومة، بينما       
 أعبـاء الاسـتثمارات     تحملللطلب على الكهرباء، لذا فإنه من الصعب على بعض الحكومات الاستمرار في             

الكبيرة الناجمة عن زيادة الطلب على القدرة الكهربائية من ناحية ودعم الكهرباء من ناحية أخرى، فقد ظهـر                 
 الإسكوا توجه إلى إيجاد المناخ المناسب لتشجيع وجـذب اسـتثمارات القطـاع الخـاص                لدى عدد من دول   

للمشاركة في توليد الطاقة الكهربائية، يهدف بعضها إلى تخفيف العبء عن ميزانيات دولها ويهدف بعضـها                
ن هـذا  وضـم  . إلى الحصول على التقنيات المتطورة والإدارة الكفوءة دون تحمل أعباء مالية كبيرة الآخر

الإطار يعرض هذا الجزء من الدراسة مشاركة القطاع الخاص في توليد الكهرباء وإنتـاج الميـاه الصـالحة                  
ظبي، والتوجه نحو الخصخصة في الجمهورية اللبنانية بإصدار قانون ناظم           للشرب في هيئة كهرباء ومياه أبو     

ن وجمهورية مصر العربية، اللتين قـد       لذلك بالإضافة إلى الدروس المستفادة من تجربتي كل من سلطنة عما          
 .بدأتا بمشاركة القطاع الخاص في توليد الكهرباء وإدارة بعض مرافقه منذ أواخر تسعينيات القرن الماضي

 
 مشاركة القطاع الخاص في توليد الكهرباء وإنتاج المياǇ الصالحة للشرب  -ألف

 في هيئة مياǇ وكهرباء أبوظبي
 

ركة القطاع الخاص في مشاريع البنية الأساسية مثل توليـد الكهربـاء            ن الخصخصة، من خلال مشا    إ 
دولة الإمارات العربية المتحدة، من أجل تحقيق التنمية        /وإنتاج المياه، هي خيار استراتيجي في إمارة أبو ظبي        

سـابع  فقد جاء في الباب ال      .المستدامة ومحاولة توسيع فرص الاستثمار من قبل القطاع الخاص ورفع الكفاءة          
 المتعلق بتنظيم قطاع المياه والكهرباء في إمارة أبو ظبي حول مشاريع المنتجين المستقلين              ٢من القانون رقم    
 : ما يلي)١٣م(للمياه والكهرباء

 
جوز لهيئات القطاع الخاص المحلية والأجنبية المشاركة في تمويل وتصميم وإنشاء وامتلاك وتشغيل             ي -١

مرافـق النقـل أو   ) ب(؛ )إنتاج الكهرباء والمياه الصالحة للشـرب (  فق الإنتاجمرا) أ: (وصيانة أي مما يلي
 .عمل أية جهة مرخص لها) د(مرافق التزويد بالمياه؛ ) ج(؛ )نقل وتوزيع الكهرباء( التوزيع

 
يجوز لهيئة مياه وكهرباء أبو ظبي تقديم ما يلزم لضمان تنفيذ شـركة أبـوظبي للميـاه والكهربـاء                    -٢

 المالية المترتبة بناء على الاتفاقات التي تعقدها، والمتعلقة بمشـاريع المنتجـين المسـتقلين للميـاه                 التزاماتها
 .ويمكن للهيئة توفير تلك الضمانات بهدف ضمان التزام أي من الجهات المرخص لها بالتنويع.  والكهرباء

 
راضه، أن يمنح موافقتـه علـى       يجوز لمكتب التنظيم والرقابة، وبالقدر اللازم لتمكينه من تحقيق أغ          -٣

 .جواز إصدار ضمانات لغايات تمويل مشاريع المنتجين المستقلين للمياه والكهرباء
 
 .يجوز تأسيس شركات المنتجين المستقلين من اثنين أو أكثر من المساهمين -٤
 

 :كما جاء في الفصل الثالث من الباب التاسع من القانون نفسه ما يلي 
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طاع الخاص المحلية والأجنبية شراء أو تملك أسهم أو شركات مؤسسـة مـن قبـل                يجوز لجهات الق   -٥
الهيئة أو شركات تملكها مؤسسة أبو ظبي للطاقة، ويجوز لتلك الجهات أن تشارك في إدارة أي من الجهـات                   

 .المحال إليها أو أي من الشركات المؤسسة من قبل الهيئة أو المملوكة من مؤسسة أبو ظبي للطاقة
 

أن مشاريع الخصخصة المعروفة عالميا هي قيام شركات القطاع الخاص ببناء المشاريع المستقلة             مع   
وتشغيلها وبيع منتجها من الكهرباء والمياه من خلال اتفاقات منفصلة لشراء الكهرباء واتفاقات التزويد بالوقود               

دولـة الإمـارات العربيـة      /يرتكز برنامج الخصخصة في إمارة أبوظبي      . وغيرها من الاتفاقات الضرورية   
المتحدة على قيام القطاع الخاص الأجنبي أو المحلي بالمشاركة في مشاريع توليد الكهربـاء وإنتـاج الميـاه                  
الصالحة للشرب، إذ إن الهدف الرئيسي هو ضمان الحصول على التوريـدات وتحسـين الخـدمات ورفـع                  

. تشغيل وخفض الإعانات في إدارة الاستثمارات     الكفاءات وخفض النفقات، إضافة إلى محاولة خفض نفقات ال        
 :)٢٥م(وبناء عليه فقد قامت هيئة مياه وكهرباء أبو ظبي بما يلي

 
، فـي شـهر تشـرين    "الأمريكيـة للطاقـة   CMS Energy Corpشركة "التوقيع على اتفاق مع  )أ( 
 ، فهـو أول مشـروع      ، ويعد هذا المشروع إنجـازا مهمـا       ٢-، لتنفيذ مشروع الطويلة أ    ١٩٩٨أكتوبر  /الأول

 في المائة تملكهـا     ٦٠منه  (ظبي    بمشاركة القطاع الخاص في إمارة أبو      (IWPP)لإنتاج المياه وتوليد الكهرباء     
 مليون جالون من المياه فـي       ٥٠و. و. م ١٤٠٠، وتبلغ قدرته  ) في المائة يملكها القطاع الخاص     ٤٠الحكومة و 

 ؛مجموعة بنوك باركليز كابيتال بتمويل هذه المحطة مليون دولار، وقد قامت ٨٠٠اليوم، وبلغت كلفته 
 

 لإقامـة  ٢٠٠٠يوليو /في تموز Tractebelوشركة بلجيكية  Total Fina Elfاختيار شركة فرنسية  )ب( 
منـه  (ظبي    في إمارة أبو   (IWPP)، وهو المشروع المستقل الثاني      ١-شركة مشتركة وتنفيذ مشروع الطويلة أ     

 ميغـاوات  ٢٢٥وتبلغ قدرته الحالية     ).  في المائة من القطاع الخاص     ٤٠لحكومة و  في المائة مملوكاً من ا     ٦٠
وسيقوم القطاع الخاص بالإشراف والإدارة وإضافة طاقـة جديـدة           .  مليون جالون من المياه في اليوم      ٢٩و

غازيـة ذات الـدورة     ) توربينـات ( مليون جالون في اليوم، ويستخدم في هذه المحطة عنفات           ٧٥٠مقدارها  
 في تمويل هـذه     BNP و Paribas و Citibankلمفتوحة وتوربينات البخار والتحلية، وقد شاركت مجموعة بنوك         ا

 ؛المحطة
 

 البريطانية لبناء المشروع الثالـث  power National الأمريكية وCMS Energyاختيار الشركتين  )ج( 
 ١ر٦ية للمياه بكلفة تقرب مـن        الذي يتكون من محطة توليد كهربائية ومحطة تحل        ١وهو مشروع الشويحات    

 ؛ مليون جالون من المياه في اليوم١٠٠و.  و.م١٥٠٠ دولار، وتبلغ قدرة  المحطة مليار
 

ظبي الرابع الذي يقام      مشروع أم النار وهو مشروع أبو      شريك استراتيجي لتنفيذ  يجري اختيار    )د( 
ون من المياه في اليوم بكلفة تقرب من         مليون جال  ١٥٠و. و. م ١٧٥٠وتبلغ قدرته    . بمشاركة القطاع الخاص  

 ؛ دولارمليار ١ر٥
 

 ؛Greenfieldيحتمل كذلك تنفيذ مشروع خامس هو مشروع محطة كهرباء  )•( 
 

ظبي مع شركاء أجانب وذلك بتحويـل        ظبي بتطوير مشاريع مياه وكهرباء أبو      بدأت إمارة أبو   )و( 
 يلغي الإنفاق الحكومي على هذا القطاع وقد يـؤدي إلـى            المرافق العامة إلى شركات أهلية للمياه والطاقة  ما        

 الإماراتية في قطاع الكهرباء ببناء محطة       (UOG)فقد دخلت مجموعة الأوفست      . تحقيق الاقتصاد في النفقات   
                                                            

 .٢٠٠٢مارس /كهرماء، مجلة المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء، العدد التاسع، آذار  )٢٥م(



 

 

-٥٠-

 كهرباء وتحلية بالفجيرة وتتولى إدارة المشروع شركة تمتلكها حكومة أبو ظبـي بالكامـل، وتقـوم شـركة                  
 درهم وتبحث مجموعة الأوفست الإماراتيـة عـن         مليار ٢ر٩يذ المشروع بكلفة تقدر بـ      كورية جنوبية بتنف  
 .شريك استراتيجي

 
في حين يجب أن تؤدي الخصخصة إلى خفض النفقات، إلا أنه من غير المتوقع أن يحصل خفـض                   

عم من الحكومـة،    في نفقات المستهلك في دولة الإمارات العربية المتحدة، إذ يحظى قطاع الكهرباء والمياه بد             
 للخدمة الفعلية سيتم بيع الكهرباء والمياه اللتين تنتجهمـا المحطـة إلـى              ٢-وبمجرد تجهيز محطة الطويلة أ    

 .الحكومة بنحو نصف كلفة الإنتاج في محطات التوليد المشتركة الأخرى في أبو ظبي
 

لحكومـة باعتبارهـا    ظبي عامها الرابع وقد تكتمل خلال عشر سنوات ولكـن ا           لقد دخلت تجربة أبو    
المشتري والبائع للكهرباء والمياه فإن لها الكلمة الأخيرة في فرض الأسعار على المستهلك، وبناء على ذلـك،          

 .ستقرر الحكومة مستوى الإعانة المالية
 

 التوجǈ نحو الخصخصة في الجمهورية اللبنانية  -باء
 

ق بتنظـيم عمليـات الخصخصـة فـي         المتعل ٢٢٨رقم   القانون   ٢٠٠٠مايو  / أيار ٣١صدر بتاريخ    
 :الجمهورية اللبنانية وتحديد شروطها ومجالات تطبيقها ومن بين ما تضمنه هذا القانون

 
إنشاء المجلس الأعلى للخصخصة الذي يتألف من رئيس مجلـس الـوزراء ووزراء              -١

 ـ            ي العدل والمالية والاقتصاد والتجارة، والعمل، بالإضافة إلى الوزير المختص عند النظر ف
خصخصة مشروع عام يدخل نشاطه في نطاق مهـام الإدارات التابعـة لـه أو الخاضـعة                 
لوصايته، ويتولى المجلس تخطيط وتنفيذ بـرامج وعمليـات الخصخصـة ولـه الاسـتعانة         

 .بالخبرات المناسبة للقيام بمهامه
 

إجراءات الخصخصة حيث يراعى في ذلك تأمين المنافسة وحماية مصالح المستهلك            -٢
قوق العمالة الوطنية في المشروع العام المراد خصخصته، وحماية المـال العـام،             وضمان ح 

ــتهلك   ــوق المســــــــــ ــة حقــــــــــ  وحمايــــــــــ
والخزينة من ناحية مراقبة الأسعار والتعريفات وعائدات الدولة، واسـتقطاب الاسـتثمارات            

ة وقد أجاز هذا القانون للدول الاحتفاظ لمدة زمني       .  الخاصة للمساهمة في مشاريع الخصخصة    
في ملكية الشركات ذات الطبيعة الاحتكارية وأعطاها ميـزات اسـتثنائية فـي             " بسهم ذهبي "

 .التصويت المتعلق بتوزيع ملكية الأسهم
 

 والمتعلق  ٢٠٠٠مايو  / أيار ٣١ تاريخ   ٢٢٨ رقم   )٢١م( لأحكام قانون الخصخصة   تنفيذاً -٣
قـانون تنظـيم    بتنظيم عمليات الخصخصة وتحديد شروطها ومجالات تطبيقها، وفي أحكـام       

خصخصة كل أو بعض النشـاطات      يحق للمجلس الأعلى للخصخصة اقتراح      : قطاع الكهرباء 
للحكومة : " لما يلي  أو تجهيزات الإنتاج والتوزيع، عن طريق مزايدة أو مناقصة عمومية وفقاً          

بمرسوم يتخذ في مجلس الوزراء وخلال مهلة أقصاها سنتان من تاريخ إنشاء أيـة شـركة                
 في المائة من أسهم كل شـركة مخصخصـة مـن            ٤٠ن تبيع نسبة لا تتجاوز      مخصخصة، أ 

مستثمر في القطاع الخاص يتمتع بالخبرة والاختصاص والشهرة في مجال الكهرباء وذلـك             
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عبر مزايدة عالمية ووفق دفتر شروط يضعه المجلس الأعلى للخصخصة بعد استطلاع رأي             
 ." اقتراح الوزيرالهيئة ويقرّه مجلس الوزراء بمرسوم بناء على

 
" شركة مخصخصـة  "يمكن تأسيس شركة مغفلة واحدة أو أكثر، تعرف كل منها بـ             -٤

 .يكون موضوعها القيام بكل أو بعض نشاطات إنتاج الطاقة الكهربائية وتوزيعها
تقدر قيمة الأصول والموجودات والالتزامات والأعمال الجارية التـي يقـرر نقـل              -٥

شركة مخصخصة من قبل المجلس الأعلى للخصخصة بالاستعانة        ملكيتها أو الانتفاع بها إلى      
 .بشركة مالية أو شركة محاسبة دولية يعينها المجلس ويحدد لها أسس وقواعد التخمين

 
يحدد مرسوم التأسيس رأسمال كل شركة مخصخصة الذي يمكن أن يكـون بعملـة               -٦

 أجنبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
امها الأساسي المقترح من قبـل      والموجودات والالتزامات التي سيتم نقلها، ويصادق على نظ       

المجلس على أن يؤخذ بالاعتبار أن أسهم كل شركة مخصخصة سوف تعود ملكيتها بالكامـل        
عند التأسيس للدولة اللبنانية أو لأي شخص من أشخاص القانون العام الذي يبقـى المسـاهم                

 . أو جزئياًالوحيد إلى حين خصخصة الشركة كلياً
 

سمية، قابلة للتداول فـورا، كمـا       إ  مخصخصة أسهماً  يجب أن تكون أسهم كل شركة      -٧
 .يمكن أن تكون مملوكة بكاملها من قبل أشخاص غير لبنانيين

 
يتألف مجلس إدارة كل شركة مخصخصة، ما دامت مملوكة كليا من الدولة اللبنانية،              -٨

أما بعد الخصخصـة الجزئيـة أو       .  من رئيس وأعضاء يتم تعيينهم من قبل مجلس الوزراء        
ية فيجري اختيار أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية العمومية، شرط أن تمثل الدولة              الكل

طوال مدة مساهمتها في رأسمال كل شركة مخصخصة بعضو على  الأقـل يعينـه مجلـس                 
 .الوزراء

 
 الدروس المستفادة من مشاركة القطاع الخاص في توليد الكهرباء في سلطنة عمان  -جيم

 
 في فصلها الخامس تجربة سلطنة عمان في مجـال خصخصـة قطـاع              )٢م(واتضمنت دراسة الإسك   
وقد جاء في تلك الدراسة أن وزارة الكهرباء والمياه في سلطنة عمان آنذاك والتي أصبحت حاليـاً                  . الكهرباء

وزارة الإسكان والكهرباء والمياه، تشرك القطاع الخاص في إدارة معظم أعمالها بموجب عقود مبرمة معهـا                
غيل وصيانة محطات التوليد الكهربائية وإنشاء خطوط النقل الكهربائية والتوصيلات الكهربائيـة وقـراءة              لتش

 .عدادات الكهرباء وتحصيل قيمة الفواتير
 

وإن أحد البنود الأساسية للسياسة المعتمدة في السلطنة في قطاع الكهرباء هو تعزيـز دور القطـاع                  
 السلطنة المناخ اللازم لاستثمارات القطاع الخاص في مشاريع الدولة،          الخاص في أعمال الكهرباء، وقد هيأت     

من خلال إصدار مرسوم سلطاني واعتماد سياسة وضوابط الخصخصة وتطبيق هذه السياسة تدريجياً ليتسنى              
استيعاب التغيرات في الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، وتشجيع المشاركة الأجنبية، واعتماد ضوابط محددة            

ويـأتي هـذا     . ختيار الشركات المناسبة من خلال مناقصات مفتوحة، ومعاملتها كمعاملة الشركات العمانية          لا
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الجزء من الدراسة استمرارا لما تضمنته تلك الدراسة الوارد ذكرها مع التركيز على الدروس المستفادة مـن                 
 .هذه التجربة الرائدة لسلطنة عمان في هذا المجال

 
 .)١٧م(في السلطنة منذ بدايته بثلاث مراحل متتالية) التخصيص(الخصخصة لقد اتسم برنامج  

 
 مرحلة خصخصة عقود تشغيل أصول قطاع الكهرباء  -١

 
اتخذت السلطنة سياسة امتلاك الحكومة للأصول بإنشاء جميع مرافق الطاقـة والميـاه المصـاحبة،                

تشغيل وصيانة وإدارة   ) أ (:ود التشغيل هي  وإسناد عقود تشغيل الأصول إلى القطاع الخاص الوطني وأهم عق         
 ؛ أعمال الطـوارئ اليوميـة    ) ج(؛  تشغيل شبكات النقل والتوزيع   ) ب(؛  محطات توليد الكهرباء وتحلية المياه    

 .قراءة العدادات وإصدار الفواتير وتحصيل العائدات) •(؛ الاستشارات) د(
 

التحتية الأساسية لقطاعي الكهربـاء والميـاه،   وقد هدفت الحكومة خلال هذه المرحلة إلى إيجاد البنية     
 .وتكوين شركات وطنية مؤهلة لإدارة القطاع وإعداد التشريعات والقوانين التي تناسب الخصخصة الكلية

 
 مرحلة خصخصة مشاريع البنية التحتية  -٢

 
ن توافر مقومات الخصخصة في السلطنة قد ساعد على البـدء بالمرحلـة الثانيـة مـن برنـامج                   إ 

اسـتكمال  ) ب(؛  استكمال جزء كبير من البنية التحتية لقطاع الكهربـاء        ) أ (:الخصخصة، وأهم هذه المقومات   
توافر الشفافية المطلوبة فـي قـانون       ) ج(؛  شبكة الغاز وجزء كبير من الشبكة الموحدة لنقل الطاقة الكهربائية         

ا صدور نظام إعفاء الشركات من ضريبة       استكمال معظم التشريعات والقوانين التجارية ومنه     ) د(؛  المناقصات
الدخل لمدة خمس سنوات من تاريخ بدء المشروع وإعفائها من الرسوم الجمركية على المعـدات المطلوبـة                 

 .للمشروع خلال فترة الإنشاء
 

وتمشياً مع المرتكزات الأساسية نحو التحول الاقتصادي وعدم الاعتماد على عائدات النفط كمصـدر               
، في ولايـة    "كهرباء منح "عتمدت خطة مرحلة خصخصة البنية التحتية للقطاع إنشاء مشروع          وحيد للدخل، ا  

 ويعتبر هذا المشروع أول تجربة من نوعها يقوم بها القطاع الخاص لإنتـاج الطاقـة                 .منح بالمنطقة الداخلية  
 وقـد   (BOOT)" لكيـة بناء، امتلاك، تشغيل ونقل الم    "الكهربائية في السلطنة، وأقيم هذا المشروع على أساس         

 ٣٠غازية قـدرة كـل منهـا        ) عنفات(ويتكون من ثلاث توربينات      .  مليون دولار  ٢١٤بلغت كلفته حوالي    
. ف. ك ١٣٢رئيسية وخطوط نقل الكهرباء جهـد       ) تحويل(ميجاوات، بالإضافة إلى خمس محطات محولات       

 .بالعاصمة كيلومتراً تربط هذا المشروع بشبكة النقل الرئيسية ١٨٢طولها حوالي 
 

ويرجع العامـل    . ١٩٩٦أكتوبر  /دخل المشروع في التشغيل التجاري اعتباراً من شهر تشرين الأول          
الرئيسي لنجاح المشروع إلى التنسيق الفعال والتعاون بين اللجان الحكومية واللجان الفرعية التي شكلت لهـذا              

م المشروع بالاستثمار المشـترك المحلـي       الغرض وإلى تعديل بعض القوانين التجارية التي ساهمت في إتما         
 .والأجنبي

 
 "منح"الفوائد الناتجة من مشروع كهرباء  )أ(
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لقد حقق مشروع كهرباء منح في مرحلته الأولى للخصخصة عددا من الفوائد والـدروس المسـتفادة                 
مـواطنين فـي    المشاركة الواسعة لل  ) ١: (والتي شجعت على اتخاذ خطوات مماثلة وجريئة ومن هذه الفوائد         

توفير مبالغ اسـتثمارية    ) ٢(شراء أسهم المشروع، ومشاركة القطاع الخاص الوطني في المشاريع الحكومية؛           
نجاح هذا المشروع عـزز مـن منـاخ         ) ٣(كبيرة لاستخدامها في تطوير البنية التحتية للقطاعات الأخرى؛         

ا لخصخصة برامجهـا المقترحـة لقطـاع     في خطته الاستثمار في السلطنة ما مكّن الحكومة من المضي قدماً        
 .الكهرباء وغيره؛ وزادت الشفافية في الاتفاقات من الشعور الإيجابي للممولين الأجانب تجاه اقتصاد السلطنة

 
 جديدة للمختصين بالقطاع من خلال معرفة المحاسن والمساوئ الناتجـة           آفاقاً" منح"لقد فتحت تجربة     

 . في توجه الحكومة إلى تنفيذ برامجها المستقبليةاًمن المشروع الأمر الذي ساعد كثير
 )المرحلة الثانية" (منح"مشروع توسيع محطة كهرباء  )ب(
 

 نظراً إلى الزيادة المضطردة في الطلب على الطاقة الكهربائيـة، ولنجـاح المرحلـة الأولـى مـن                   
ضافة توربينتين غـازيتين     توسيع محطة منح الكهربائية بإ     ١٩٩٨مشروع كهرباء منح، قررت الحكومة عام       

 ٥٠ ميغاوات عند درجة حرارة جو       ٢٨٠ ميغاوات لتصبح القدرة الإجمالية للمحطة حوالي        ٩٥قدرة كل منها    
، وقـد بلـغ     ٢٠٠٠مايو عام   /ودخل مشروع توسيع المحطة في مرحلة التشغيل التجاري في شهر أيار           . °م

 ٣ر٩ليصبح متوسط سعر شـراء الطاقـة        . س.و.ك/ سنت ٢ر٩١متوسط كلفة شراء الطاقة من هذه المرحلة        
 .من المرحلتين. س.و.ك/سنتات

 
 مرحلة الخصخصة  -٣

 
وما جنته الحكومة من فوائد، وباعتبار أن الخصخصة وإعادة         " منح"إن نجاح تجربة مشروع كهرباء       

ل عملية نقل   هيكلة قطاع الكهرباء ومياه الشرب ستؤدي إلى مستوى عال من الكفاءة الإنتاجية والنمو من خلا              
 .ملكية المؤسسات الحكومية من القطاع العام إلى القطاع الخاص

 
وأمام التحديات في نمو الطلب على الطاقة ومياه الشرب ما يستدعي توافر مليـاري دولار أمريكـي                  

  هـو الاسـتمرار      اسـتراتيجياً  لمشاريع الطاقة والمياه للسنوات العشر القادمة، فقد اتخذت الحكومـة قـراراً           
 .ببرنامج الخصخصة الكلية لقطاع الكهرباء وهيأت المستلزمات المؤسسية والهيكلية والقانونية لذلك

 
 الجهات والأجهزة المعنية بالخصخصة  -٤

 
 المجموعة الاستشارية )أ(
 

لإنجاح هذه المرحلة من برنامج خصخصة قطاع الكهرباء ومياه التحلية المرتبطة به تعاقدت الحكومة               
 مع مجموعة استشارية مكونة من استشاري مالي، واستشاري فني واستشاري           ١٩٩٩يونيو عام   /في حزيران 

اقتراح هيكل جديد وإطار تنظيمي     ) ١: (قانوني لتقديم الخدمات الاستشارية لخصخصة قطاع الكهرباء مهمتها       
جـراءات  لقطاع الكهرباء واستراتيجية كاملة لخصخصة وإعداد التوصـيات المتعلقـة بـذلك واقتـراح الإ              

إعداد العقود لإسناد الأعمال لمشروعات توليد الكهرباء وتحلية الميـاه          ) ٢(الضرورية لتنفيذ هذه التوصيات؛     
تطبيق التوصيات المتعلقة بالهيكل الجديد والإطار التنظيمي ومساعدة الحكومة على تخصـيص            ) ٣(الجديدة؛  

 .الأصول القائمة حالياً للقطاع
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" الكامـل "رية تقريرها الذي تضمن من بين التوصـيات تنفيـذ مشـروع             وقدمت المجموعة الاستشا   

للكهرباء، وتحلية المياه، بواسطة القطاع الخاص، وأقـر مجلـس الـوزراء فـي              " بركاء"للكهرباء ومشروع   
 .١٩٩٩ديسمبر / كانون الأول٢١السلطنة تقرير المجموعة الاستشارية في 

 
 امج التخصيصالأجهزة المسؤولة عن متابعة تنفيذ برن )ب(
 

مجلس الوزراء أعلى مجلس في الدولة يتخذ القرارات الإستراتيجية فـي ضـوء التوصـيات                )١( 
 المرفوعة من اللجنة الوزارية للخصخصة؛

اللجنة الوزارية للخصخصة مكونة من سبعة وزراء يرفعون مقترحاتهم في ضوء التوصـيات              )٢( 
 ؛الفنية والاقتصادية المرفوعة من لجنة التسيير

 
لجنة التسيير مكونة من مجموعة من وكلاء الوزارات في الدولة مع إمكانية مشاركة الخبـراء                )٣( 

 .والمختصين والاستثماريين من الوزارات ذات الصلة المباشرة بالمشروع
 

 استكمال البنية التحتية لقطاع الكهرباء ضمن خطة المشاريع العاجلة  -٥
 

 ع كهربائية رئيسية ضمن هذا البرنامج من قبـل القطـاع الخـاص             أقرت الحكومة تنفيذ ثلاثة مشاري     
 : والمشاريع الثلاثة هي٢٠٠٣ و٢٠٠٢ لتكون جاهزة للإنتاج في عامي "BOOT"وفق نظام 

 
يتم تنفيذ المشروع اعتماداً على مبدأ دمـج التوليـد والنقـل            و: "صلالة"مشروع نظام كهرباء     )أ( 
وات إضافة لإنشاء شـبكة الطاقـة الكهربائيـة اللازمـة للتوزيـع             ميجا) ٢٣٠(قدرة المشروع   ؛ و والتوزيع
 بتنفيذ المشروع مجموعة ظفـار،      ويقوم؛  مليون دولار أمريكي  ) ٢٨٠(نفقات المشروع ب  ؛ وتقدر   والتحصيل

 عامـاً   ٢٠مدة الامتياز   ؛ و "بناء، امتلاك، تشغيل، نقل ملكية    "أي   ". BOOT" وفق نظام    ٢٠٠١للطاقة منذ عام    
 ؛تشغيلمن تاريخ ال

 
 في المائة من رأسـمال  ٦ )(PSEG GLOBAL)الشركة الأمريكية  :ويتم تمويل المشروع وفق ما يلي 
صغار المستثمرين من سـوق مسـقط       ؛ و  في المائة من رأسمال المشروع     ١٩ المجموعة العمانية ؛ و المشروع

 ـ    ؛ وتقدر  في المائة من رأسمال المشروع     ٣٥ للأوراق المالية   + التوليـد   (د المسـتهلك     كلفة شراء الطاقة عن
وقد حل هذا المشروع الذي يعمل على الغاز الطبيعي         "؛  .ك و س  / سنتات ٧بمتوسط  ) الغاز+ التوزيع  + النقل  

 ."في ظفار محل محطات توليد كانت تعمل على وقود الديزل العالي الكلفة
 

اوات مكونة من   ميج) ٢٨٥(هو محطة غازية مركزية قدرتها      : "الكامل"مشروع محطة كهرباء     )ب( 
 ميجاوات تعمل بالـدورة المفتوحـة لتحـل محـل     ٩٥ غازية قدرة كل منها حوالي )توربينات( عنفاتثلاث  

 NATIONAL مع الشركة البريطانيـة  ٢٠٠٠يوليو /تموز في ؛ وُقّع الاتفاق بشأنهمولدات الديزل العالية الكلفة
POWER         ؛ وقـد    عاماً ١٥مدة الاتفاق   ؛ و ٢٠٠٢بتمبر  س/ ويفترض أن يكون قد بدأ التشغيل التجاري في أيلول

تقديرية للإنشـاء   ؛ بكلفة   " ونقل الملكية  – تشغيل   – امتلاك   –بناء  "أي  " BOOT"جرى تنفيذ المحطة وفق نظام      
 في المائة مـن     ٣٥ مليون دولار أمريكي، والتمويل من مسؤولية الشركة الأجنبية، وعليها طرح            ١٢٠حوالي  

 ؛لال أربع سنوات من تاريخ إنشاء الشركةرأسمالها للاكتتاب العام خ
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) تـوربينتين (عنفتـين   يتكون المشـروع مـن      : مشروع محطة الكهرباء وتحلية المياه ببركاء      )ج( 

 ميجاوات تعمل بنظام الدورة المركبـة، إضـافة إلـى           ٤٢٧بخارية بقدرة إجمالية    ) توربينة( غازيتين وعنفة 
  مليـون  ٢٠ بسـعة  (M S F)تعمل بنظام التبخيـر الومضـي    وحدات ٣محطة تحلية لمياه البحر تتكون من 

 مليون جالون للتوسـعات     ٤٠ بالإضافة إلى خطوط المأخذ والمخرج لمياه البحر سعة          اً،جالون من المياه يومي   
ومـن  " A E S" مع شركة أمريكية ٢٠٠٠نوفمبر /جرى توقيع اتفاقات التنفيذ في تشرين الثاني؛ وقد المستقبلية

 –بنـاء   "، أي   "BOOT "؛ وفـق نظـام    ٢٠٠٣أبريل  / نيسان ١كون قد تم التشغيل التجاري في       المفترض أن ي  
  مليـون دولار أمريكـي     ٤٢٥ التقديريـة    ؛ والكلفة  سنة ١٥، ومدة الاتفاقية    " ونقل الملكية  – تشغيل   –امتلاك  

عام خلال أربـع    كتتاب ال  في المائة من رأسمالها للا     ٣٥من مسؤولية الشركة الأجنبية وعليها طرح       والتمويل  
 .سنوات من تاريخ إنشاء الشركة

 
  ميجـاوات لشـبكة الكهربـاء بالسـلطنة         ١٠٠٠ستوفر هذه المشاريع الثلاثة ما مجموعه حـوالي          

 . مليون دولار أمريكي٨٢٥ مليون جالون من مياه محلاّة يومياً بكلفة إجمالية حوالي ٢٠بالإضافة إلى 
 

 الموقف الحالي للخصخصة  -٦
 

 وقع أن يكون قانون قطاع الكهرباء قد تم اعتماده بمرسوم سلطاني تمهيـداً لإعـادة هيكلـة                 من المت  
كما أنه من المتوقع خصخصة شركات توليـد الكهربـاء والتحليـة            .  قطاع الكهرباء تمهيداً لخصخصته كلياً    

ظـر فـي    وين . ٢٠٠٤شركة الغبرة، وشركة الرسيل، وشركة وادي الجزي، في بداية عـام            : الثلاث، وهي 
خصخصة شركات النقل والتوزيع خلال ثلاث سنوات بعد خصخصة محطات التوليد، وسـتحافظ الحكومـة               

 .على ثلاث شركات حكومية هي الشركة القابضة، وشركة شراء الطاقة والمياه المصاحبة، وشركة الولايات
 

 الدروس المستخلصة من مشاركة القطاع الخاص في توليد الكهرباء  -دال
 )٢٦م(ية مصر العربيةفي جمهور

 
 مقدمة  -١

 
لجأت حكومة جمهورية مصر العربية إلى نظام التمويل، عن طريق المستثمرين في القطاع الخاص،               

لبعض المشاريع التي تحتاج إلى مبالغ كبيرة من العملة الصعبة مثل محطات توليد الكهرباء، وقـد اختـارت                  
 B.O.O.T (Built – Own - Operate- Transfer)" شغيل ثم التحويـل الت - التملك –البناء "هيئة كهرباء مصر نظام 

 :لإنشاء محطات توليد كهربائية وفق الأسس التالية" كراسة شروط"  إعداد ١٩٩٧وبناء عليه فقد تم في عام 
 

 ٣٢٥إنشاء محطة توليد كهربائية بخارية تتكون من وحدتين، القـدرة الاسـمية لكـل منهمـا                  )أ( 
تعمل بالغاز الطبيعي كوقود أساسي وتعمل بالوقود الثقيل فـي حالـة الطـوارئ، وتشـمل                .) و.م(ميجاوات  

ووحـدة توليـد     . التوريدات على محطة تخفيض أو رفع ضغط الغاز الطبيعي لضغط التشـغيل المناسـب             

                                                            
الطاقة الجديدة هيئة /يشكل تقرير الخبرة المقدم من السيد المهندس أنور حسين هيبه من وزارة الكهرباء والطاقة المصرية         )٢٦م(

واقع مشاريع القطاع الخاص في توليد الكهرباء في جمهوريـة مصـر العربيـة والـدروس                "والمتجددة في جمهورية مصر العربية حول       
 .المادة الأساسية لهذا الجزء من الدراسة ،"المستخلصة منها



 

 

-٥٦-

 احتياطية غازية لبدء التشغيل من حالة الإظلام ووحدة توليد ديزل للإيقاف الآمن عند الخروج الاضـطراري               
 ؛من الشبكة العامة، بالإضافة إلى جميع التجهيزات اللازمة

 
تملك هيئة كهرباء مصر قطعة أرض يمكن للشركة التي تفوز بالعرض، استخدامها في إنشـاء                )ب( 

 اً؛ شهر٤٢-٣٦ خلال مدة BOOTمحطة التوليد المشار إليها بنظام 
 

 سنة وفق سـعر     ٢٠جة من المحطة لمدة     تقوم هيئة كهرباء مصر بشراء الطاقة الكهربائية النات        )ج( 
 : أساسيينجزأينمكون من 

 
هو نصيب الكيلووات ساعة من نفقات التشغيل والصيانة والوقـود وأجـور العـاملين              : الجزء الأول  

 .Energy Chargeوخلافه وهو ما يطلق عليه تعريفة الطاقة 
 

لمال وهو ما يسمى تعريفة القدرة      س ا أهو نصيب الكيلووات ساعة من عائد استرداد ر       : الجزء الثاني  
Capacity Charge. 

 
 :وعلى المستثمر الفائز أن يبرم الاتفاقات الأربعة الأساسية  التالية 

 
 ؛Usufruct agreementاتفاق حق الانتفاع بالأرض  )أ( 
 ؛Energy Purchase agreementاتفاق شراء الطاقة الكهربائية  )ب( 
 ؛اتفاق شراء الوقود )ج( 
 .اتفاق ضمانة البنك المركزي المصري )د( 

 
 BOOT الوضع الراهن لمشاريع محطات التوليد الكهربائية بنظام  -٢

 
 التملـك  – الإنشاء"يوجد في جمهورية مصر العربية ثلاث محطات توليد كهربائية أنشئت وفق نظام              

 .BOOT" التشغيل ثم التحويل -
 
 ٤  &٣محطة سيدي كرير رقم  :ىالمحطة الأول )أ(
 

 كـم  ٢٨تقع هذه المحطة على ساحل البحر الأبيض المتوسط غرب دلتا نهر النيل على مسافة حوالي          
، )اًسابق(، تابعة لهيئة كهرباء مصر      ٢ & ١غرب مدينة الإسكندرية بجوار محطة قائمة في سيدي كرير رقم           

 ٣٢٥تين قدرة كل منهما      من وحد  ٤ & ٣، تتكون محطة سيدي كرير      )حالياً(الشركة القابضة لكهرباء مصر     
) ذات إدارة أجنبيـة   (وهي شركة مسـاهمة مصـرية       " شركة إنترجين سيدي كرير   "تملك هذه المحطة    . و.م

، وتستخدم المحطة الغاز الطبيعي المزودة به من        ١٩٩٧ لسنة   ٨ لقانون الاستثمار المصري رقم      مؤسسة طبقاً 
تم توقيع عقد إنشاء المحطـة       . ل في حالات الطوارئ   شبكة الغازات الطبيعية المصرية، وتستخدم الوقود الثقي      

 متأخرة خمسة أيـام عـن       ٢٠٠٢يناير  / كانون الثاني  ٥ وبدأ تشغيلها التجاري في      ١٩٩٨يوليو  / تموز ٢٢في  
وفازت هذه الشـركة فـي حينـه بإنشـاء           . ٢٠٠١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الموعد التعاقدي الذي كان في      

 سـنت لكـل     ٢,٦٤القدرة الإنتاجية والطاقة الإنتاجية للمحطة الذي كان        المحطة نظرا إلى رخص سعر بيع       
 :وفيما يلي عدد من الملاحظات حول بعض الوقائع. س.و.ك
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 في الولايات المتحدة كحالـة      ٢٠٠١سبتمبر  /أيلول ١١حاولت شركة انترجن استغلال أحداث       )١( 
 ورفض هذا الطلب بسبب عـدم       من حالات القوة القاهرة لتبرير تأخرها عن التشغيل التجاري،        

ارتباط الحدث بأعمال المشروع الذي لم تتوقف أنشطته في الموقع، وطبق عليها غرامة تأخر؛              
 ؛أربعة أيام

 
 إمـا  Cold Reheaterتوقفت الوحدة الرابعة بسبب حدوث انفجار في مبرد إعادة تسخين البخار  )٢( 

 الوحدة من الخدمة لمدة أكثر من شهر،        لخطأ في التشغيل أو لسوء في التصميم أدى إلى خروج         
وتكررت حالات التوقف الاضطراري حتى استنفذت الشـركة مـدة التوقـف الاضـطراري              

وحاولت هيئة كهرباء مصر مسـاعدة      .  ساعة سنويا  ٦١٥المنصوص عليها في الاتفاق وقدرها      
ل لها كـي    شركة أنترجين بسبب خروج الوحدة نتيجة الحادث وتحميل الوحدة الثانية أقصى حم           

تستطيع الشركة استهلاك الحد الأدنى من كمية الوقود، دون أن يطبق عليها غرامة الدفع عنـد                
عدم استخدام هذا الحد الأدنى للوقود سواء أستهلك أم لم يستهلك، وعلى الرغم من ذلـك فقـد                  
اضطرت هيئة كهرباء مصر إلى زيادة معدلات التحميل للمحطة بعد إتمام الإصلاحات نتيجـة              

 ؛الخروج المتعدد لتلافي الدخول في هذا الأشكال
 

 غير مستقر على وجه العموم، وكانت الشركة تعمـد          الأولىلقد كان أداء الوحدات خلال السنة        )٣( 
 في المائة عن الحمل المطلوب محاولة استغلال حـدود          ٣ +إلى زيادة تحميل الوحدات بنسبة      

 ولما كانت مسـتمرة فـي        . في المائة  ٣ +حدود  السماح في التحميل بالزيادة أو النقصان في        
 فقد طولبت بتخفيض هذه الزيادة، واستقر الرأي على السـماح للشـركة             التحميل بالزيادة دائماً  

 في المائة، وإذا زادت عن هذه النسبة تطبق عليها غرامـة الزيـادة أو               ١ +بالزيادة في حدود    
 طلب التدرج في الحمل اليـومي مـن         كما عمدت الشركة عند    . النقصان عن الحمل المطلوب   

قيمة إلى قيمة مخالفة بالزيادة فإنها تبدأ في زيادة التحميل من رأس الساعة السابقة وليس قبـل                 
الساعة المطلوب الزيادة فيها وحسب حدود السماح في التدرج في الحمل وقد لفت نظر الشركة               

اقة غير مطلوبة في فترة انتقـال        إلى غرامة إعطاء ط    إلى أن الاستمرار بذلك سيعرضها أيضاً     
 .كبرأالحمل من قيمة إلى قيمة 

 
بلغ معدل جملة المدفوعات التي تتحملها الشركة القابضة لكهرباء مصر لقاء القدرة الإنتاجيـة               )٤( 

 . دولار أمريكي شهرياًيين ملا٧والطاقة 
 
 سعيد محطة خليج السويس ومحطة شرق بور: المحطتان الثانية والثالثة )ب(
 

 ، يستعمل الغـاز الطبيعـي فـي تشـغيلها          .و.م ٣٢٥تتكون كل منهما من وحدتين، قدرة كل منهما          
تملك  . والوقود الثقيل عند الطوارئ وقد طرحت المحطتان معا في مناقصة واحدة للاستفادة من سعر الجملة              

 ٢,٣٧نتاجيـة يسـاوي      التي قدمت عرض أسعار لبيع القدرة والطاقة الإ        EDFالمحطتين هيئة كهرباء فرنسا     
ساعة متضمنا مجموع سعري القدرة الإنتاجية والطاقة وهو اقل من سعر بيع الطاقة في محطة               . وات.ك/سنت

: ن  توريدات كل من المحطتين اكثر من توريدات محطة سيدى كرير بما يلـي              أسيدى كرير على الرغم من      
لـربط خـرج    . ف. ك ٢٢٠ جهـد    Substationاشتملت توريدات كل من المحطتين على محطة تحويـل          ) ١(

، في حين أن محطـة      .ف. ك ٢٢٠المحطتين بالشبكة العامة من خلال ثلاثة خطوط ربط مزدوجة الدارة جهد          
 لربط خرج المحطـة     ٢& ١سيدي كرير استخدمت خلايا الربط الاحتياطية الموجودة في محطة سيدي كرير            

لشبكة والمستخدمة للمحطة التي كانت قائمة فـي         بالشبكة العامة واستخدمت خطوط الربط نفسها مع ا        ٤ & ٣
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سعيد على نظام بدء التشغيل في حالة        اشتملت توريدات كل من محطتي السويس وشرق بور       ) ٢(ذلك الحين؛   
وات، تستخدم في حالـة الإظـلام   . م٢٥مكونة من وحدة غازية قدرتها حوالي   Black start capabilityالإظلام

 ء تشغيل المحطة بالكامل دون الاعتماد على الشبكة، فـي حـين أن محطـة سـيدي         الكامل للشبكة العامة لبد   
كرير لا تحوي هذه الوحدة واعتمدت على وجود محطة مجاورة لها تستمد منها الطاقة اللازمة لبدء التشـغيل                  

سعيد، التي تقع على ساحل البحر المتوسط شـرق          أن طبيعة ارض محطة شرق بور     ) ٣(في حالة الاظلام؛    
 سعيد، هي أرض رخوة للغايـة مـا دفـع إلـى اسـتخدام          كم شرق مدينة بور    ٤٢تا نهر النيل وعلى بعد      دل

مليون دولار، في حين ان محطة خليج السـويس   ٢٣ قدرت نفقاتها بحوالي  Billing)وتدية(أساسات خازوقية 
لأمر الذي سـاهم    والتي تقع في منتصف خليج السويس وهو جزء من البحر الأحمر تقع في منطقة صخرية ا               

 .في تقليل نفقات إنشاء الأعمال المدنية لهذه المحطة
 

، شركتين مساهمتين مصـريتين كـل       ١٩٩٧ لسنة   ٨أنشأت هيئة كهرباء فرنسا بموجب القانون رقم         
 EDFشـركة  "لإدارة محطة خليج السويس و"  خليج السويس للطاقة EDFشركة "منهما ذات إدارة أجنبية هما 

 .سعيد لإدارة محطة شرق بور" سعيد شرق بور
 

 ، وكانت مدة التنفيذ لمحطة شرق بور      ١٩٩٩أكتوبر  / تشرين الأول  ٣لقد تم توقيع عقد المحطتين في        
كثر من محطة خليج السويس بستة اشهر، فكان تاريخ التشغيل التجاري التعاقدي لمحطة خليج السويس               أسعيد  
 تشـرين   ٣ سـعيد هـو     لمحطة شـرق بـور     يالتعاقد وتاريخ التشغيل التجاري     ٢٠٠٣أبريل  / نيسان ٣هو  
  قبل شهرين مـن      ٢٠٠٣فبراير  / شباط ٢١وبدأ التشغيل التجاري لموقع السويس في        . ٢٠٠٣أكتوبر  /الأول

 قبل ثلاثة أشهر من التشغيل التعاقـدي،        ٢٠٠٣يوليو  / تموز ٣سعيد في    التشغيل التعاقدي ومحطة شرق بور    
ث التركيب والمسافات وحدود الأعمال نفسها ما ساعد على تقليـل           وقد وضع للمحطتين تصميم موحد من حي      

اعتماد نظام التبريد في محطة خليج السويس علـى      : الكلفة الكلية للمحطتين معا عدا بعض الفروق التي أهمها        
 إلى عدم وجود أمواج في خليج السويس، في حين تم اعتماد نظام مياه التبريـد فـي                  إنشاء قناة مفتوحة نظراً   

 إلى رخاوة   سعيد على إنشاء خطي أنابيب للمياه كان مخططاً دفنهما تحت قاع البحر، ونظراً             ع شرق بور  موق
 . تحت سطح البحـر ) وتدية(التربة وعدم استقرارها  فقد تمّ تحميل خطي أنابيب المياه على دعامات خازوقية              

 ومركـز   EDFق كامل بين شركتي     والجدير بالذكر أن أداء الوحدات في كل من الموقعين مستقر وهناك تنسي           
 .التحكم

 
 الخبرة المكتسبة والدروس المستفادة من تنفيذ وتشغيل محطات القطاع الخاص  -٣

 BOOT وفق نظام
 
 الأقساط المدفوعة )أ(
 

 ـ ملا ٧أن متوسط كلفة شراء الطاقة الكهربائية من محطة سيدى كرير هو حـوالي                 ن دولار  يي
استقرار تشغيل المحطة وخروج وحداتها من الخدمة اكثر من مـرة ولمـدد             ، هذا على الرغم من عدم       شهرياً
 في المائة من هذا المبلغ يكون المبلغ المسترد خلال فتـرة  ٥٠فبفرض أن قيمة القدرة الإنتاجية تمثل    . طويلة

د  مليون دولار الذي يمثل قيمة اسـتردا       ٨٤٠= قسط  / مليون دولار  ٣,٥  ×قسطاً ٢٤٠، هو    عاماً ٢٠الاتفاق  
 مليون دولار أي أن الأعباء المالية المدفوعة كأربـاح          ٣٤٠في حين أن نفقات المحطة لم تتعد         . رأس المال 

 مليون دولار، هذا بإغفال التقادم والغرامات على الطرفين، وهو مبلغ           ٥٠٠ حوالي   ي سنة ه  ٢٠مركبة خلال   
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القروض العادية مهمـا كـان سـعرها        كبير للاقتراض بأغلى سعر من البنوك التجارية، إذ إنه لا يمكن في             
 .)٢٦م(الوصول إلى هذا المبلغ بأي حال

 
 تعدد الاتفاقات وتعدد الإحالات )ب(
 

كثر أ مكون من    الأخيرةالاتفاقات الأساسية هي أربعة علاوة على اتفاقين ماليين، إلا أن أحد الاتفاقات              
رض مصالحها، ما يؤدي إلى وجود تناقض        التي تتعا  الأطرافمن عشرة اتفاقات فرعية، وقع عليها عدد من         

 ما من البنود ويكون له المرجعية الأولى، علاوة          الاتفاقات تحكم بنداً   أيفي البنود، وطول فترة البحث لمعرفة       
على أن معد هذه الاتفاقات قد تعمد صياغتها فوزع الموضوع الواحد في أماكن عديدة ومختلفة من الاتفاق أو                  

ف الرجوع إليه عند وقوع أي خلاف، بالإضافة إلى وجود بنود جوهرية تقع تحت رأس               ملحقاته المتعددة بهد  
موضوع مخالف تماما للموضوع الجوهري للبند المطلوب التحقق منه، ويقع في أماكن يصعب الـتكهن فـي                 

الطاقـة  بيع وشـراء    : " في المادة الثانية من اتفاق شراء الطاقة الكهربائية، وتحت عنوان          مثلاً . وجوده فيها 
 :ورد النص الآتي"والقدرة الإنتاجية

 
 الطاقة والقدرة الإنتاجية )٣-١( 

 
من تاريخ التشغيل    "الهيئة"لـ  " الشركة"والشروط الواردة فيه توفر     " الاتفاق" لهذا   طبقاً )١(

" الشـركة "مـن   " الهيئة"وتشترى  " الاتفاق"التجاري وفيما بعد ذلك حتى انتهاء سريان        
 :ما يلي" الاتفاق"من هذا " ١٢"بين في المادة نظير المقابل الم

 
في المائة مـن     ١٠٥القدرة الإنتاجية التي يمكن الاعتماد عليها بحد أقصى         " "١"

 ؛"القدرة الإنتاجية التقديرية التي يمكن الاعتماد عليها
 

 ".التحكم في التوزيع"الخاضع لـ " المحطة"من" ناتج الكهرباء الصافي" "٢"
 

" قبل تاريخ التشغيل التجـاري    " –" الهيئة"والشروط الواردة فيه تقبل     " الاتفاق"ا   لهذ طبقاً )٢(
مـن هـذا    )" ب/٢-١٢(البنـد   " وتشتري نظير المقابل المادي المنصوص عليه في         –
بأكمله الناتج عن الاختبارات التي تجرى بموجب عقد        " ناتج الكهرباء الصافي  " "الاتفاق"
واستثناء من ذلك لا تسري أحكـام البنـود مـن           " غيلالتجهيز للتش "وعند  " الإنشاءات"

لتـاريخ التشـغيل    "بأي حال على الفترة السابقة      " الاتفاق"بهذا  )" ٦-١٠(إلى  ) ٢-١٠"(
 ".التجاري

 
قد يكون لها تعريف فـي بنـد        "   " مع أن جميع الجمل والعبارات الموجودة بين الأقواس الصغيرة           

 مألوف أو غير متعارف عليه عند حصر هذه التعريفـات يتبـين أن               التعريف غير  االتعريفات وقد يكون هذ   
 : في هذه الفقرة البسيطة، ومطلوب معرفة التعريف الأصلي للمصطلحات الآتية١٥عددها 

 
 القدرة الإنتاجية التـي يمكـن       – ١٢ المادة   -  تاريخ التشغيل التجاري   – الهيئة   – الشركة   –الاتفاق   

 – المحطـة    – الصـافي  ناتج الكهرباء    – يمكن الاعتماد عليها     التياجية التقديرية   الاعتماد عليها، القدرة الإنت   
) ٢-١٠( البنـود مـن   – التجهيز للتشغيل   –عقد الإنشاءات    - ب/٢-١٢ البند   – التوزيع   فيالخاضع للتحكم   

 ).٦-١٠(إلى 
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رفة المعنى الدقيق   أي أنه لفهم كامل معنى هذه الفقرة بدقة تمنع اللبس وتحدد أحقية الأطراف يجب مع               

للتعاريف الخمسة عشر السابقة، وعند تجميع المعاني لهذه الإحالات لتحل محل إحالات أخرى عديدة قد تضل                
 لدرجة أنه يصعب حصـرها، أي أن عـدم          والأمثلة كثيرة جداً   . الطريق داخل الإحالات العديدة والمتشابكة    

 .نصوصهاوضوح صياغة الاتفاقات قد أربك العاملين على تطبيق 
 
 الحد الأدنى لكمية الوقود التي يلزم استهلاكها ودفع قيمتها سواء استهلكت أو لم تستهلك )ج(
 

 في  ٧٥ينص اتفاق شراء الوقود الموقع بين الشركة ومورد الوقود على أن يتم استهلاك وقود بنسبة                 
مل، ويتم دفع غرامة الوقـود أو       المائة من القيمة الكلية اللازمة لتشغيل المحطة بكامل سعتها وعند أقصى ح           

Take or pay quantity هذا البند في صالح مورد الوقود إلا انه يـنعكس  أن أم لم تستهلك ورغم استهلكت سواء 
 في المائة من الاستهلاك الكلي فـي حالـة          ٧٥سلبا على كهرباء مصر، فقد تم تقدير الكمية على أساس أنها            

 أم لم تسـتهلك  استهلكتعلى كهرباء مصر دفع قيمة هذه الكمية سواء         تشغيل المحطة بكامل سعتها، أي يجب       
وتقوم الشركة بدفع القيمة لمورد الوقود وتعاود طلبها من كهرباء مصر إذا كانت هي المتسـببة فـي عـدم                    

ففي حالة محطة سيدي كرير ومع تكرار خروج الوحدات من الخدمة لفترات كبيـرة اضـطرت                 . استهلاكها
ر إلى تحميل الوحدة الباقية في الخدمة لأقصى حمل لها واستمر ذلك لمدة تزيد عـن شـهر                  هيئة كهرباء مص  

كامل بهدف استهلاك هذه الكمية خلال العام الأول، وعلى الرغم من هذا الإجراء، فقد قامت هيئـة كهربـاء                   
في المائـة مـن      ٩٠مصر برفع مستوى التحميل طوال الفترة المتبقية من العام التعاقدي إلى نسبة تزيد عن               

من جهة أخرى، لقد حددت كمية الوقود السابق الإشارة إليهـا            . الحمل الكامل لتجنب الوقوع في هذه الغرامة      
على أساس القيمة الحرارية للغاز الطبيعي المتاح في وقت التوقيع على إقامة المحطة وبعد أن تم تكوين شبكة                  

طبيعي نقية أدت إلى ارتفاع القيمة الحراريـة للغـاز          وطنية للغاز الطبيعي في مصر واستكشاف حقول غاز         
الطبيعي المستخدم، وأصبح لزاما على كهرباء مصر زيادة نسبة التحميل للوحدات بما يعادل النسبة بين القيمة                
الحرارية المذكورة في الاتفاق والقيمة الحرارية الفعلية السائدة في الشبكة الوطنية للغاز الطبيعي وقـد وجـد                 

 في المائة عن القيمـة      ٣، أي انه يلزم زيادة معدلات التحميل الكهربائي للمحطة بما يعادل            ١ر٠٣كافئ  أنها ت 
 الوقوع في دفع غرامة الوقود، ومع الأخذ في الاعتبـار           يالتي حسب على أساسها مقدار التحميل الفعلي لتفاد       

مرات فان قيمة التحميل يجب أن      فترات التوقف المسموح به لإجراء الكشف الدوري وإجراء الإصلاحات والع         
وعلى الرغم مما سبق بيانه من إجراءات فلـم          .  في المائة من القدرة الاسمية للمحطة      ٨٥تصل إلى اكثر من     

 ـ              ن أيتم استهلاك الحد الأدنى من الوقود المطلوب خلال العام التعاقدي لمحطة سيدي كرير، وطالبت الشركة ب
  أن كهرباء مصـر رفضـت ذلـك بسـبب كثـرة خـروج الوحـدات                 تقوم الهيئة بدفع غرامة الوقود، إلا     

الاضطراري المتعدد ولفترات طويلة لم تتمكن معها كهرباء مصر من استهلاك الكمية المطلوب اسـتهلاكها،               
وأنه في حال إتاحة الوحدات كانت كهرباء مصر ستستهلك هذه الكمية وبذلك تكون الشركة هي المتسببة فـي                  

 .يةعدم استهلاك تلك الكم
 
 توصيل خطوط الربط الكهربائي لنقل خرج المحطة إلى الشبكة العامة )د(
 

ينص اتفاق شراء الطاقة الكهربائية على التزام هيئة كهرباء مصر إنشاء واستكمال خطـوط الـربط                 
للمحطة في موعد غايته قبل سنة من تاريخ التشغيل التجاري المطلوب، ويتم تطبيق غرامة يوميـة مقـدارها                  

 الشديد فقد كانت الصيغة فـي       وللأسف يوما،   ١٥ دولار عن كل يوم تأخر بعد فترة سماح مقدارها           ٨٥٠٠٠
وقد طالبت كهرباء فرنسا صاحبة     " إنشاء واستكمال خطوط الربط ولوازمها    "الاتفاق على أساس صيغة الجمع      
ق ينص علـى أن     سعيد باستكمال جميع الخطوط على الرغم من أن الاتفا         محطتي خليج السويس وشرق بور    



 

 

-٦١-

 ميجاوات، ومثـل هـذه      ١٣أقصى قدرة يمكن أن تستهلكها المحطة خلال فترة ما قبل التشغيل التجاري هي              
 القدرة يكفيها استخدام دارة واحدة من الدارات الست الموصلة إلى كل محطة، وقد تم حل هذه المشكلة وديـاً                  

 على تشغيل خط واحـد      روعين، واتفق ودياً   في كل من المش    ٢٢٠بسبب تأخر تنفيذ إنشاء محطة تحويل جهد        
 مزدوج الدارة في ذلك الموعد وتأخير باقي الخطوط إلى أزمنة لاحقة تتواكب مع تـواريخ إنهـاء تركيـب                   

لذا يجب أن يتم تعديل هذا البند إذ إنـه   . EDFفي محطة التحويل التي تقوم بإنشائها       . ف. ك ٢٢٠خلايا الجهد   
لمدة عـام كامـل     . و. م ٤٠٠ط مزدوجة الدارة ينقل كل خط منها حوالي         ليس من المعقول رهن ثلاثة خطو     

 . ميجاوات١٣لمجرد توفير 
 

سعيد أنشئتا في مناطق استثمارية مخطط أن        تجدر الإشارة إلى أن محطتي خليج السويس وشرق بور         
 ـ                  أنه  تكون مناطق استثمار صناعي كبير، وبخاصة محطة السويس إذ إن جزءاً من هذه المنطقة مخطـط ل

كبر جزء من خرج المحطتين في المنـاطق المحيطـة وأن           أوكان من المخطط استهلاك     .  يكون منطقة حرة  
 خطوط الربط الكهربائي ستقام على أساس تبادل الطاقة في حالة الوقـوف الاضـطراري للمحطتـين، وتـم             

  بحيـث تكـون     سعيد قبل البدء في إنشـاء المنـاطق الصـناعية،          إنشاء محطتي خليج السويس وشرق بور     
جاهزتين لتغذية مرحلة إنشاء المنطقتين الاقتصاديتين، ولأسباب عديدة فقـد تـأخر إنشـاء هـذه المنـاطق                  
الاقتصادية واضطرت كهرباء مصر إلى إجراء تعديل في خطوط الربط الكهربائي مع المحطتين للسماح بنقل               

 الناتج من النقل مسافات     الكهربائية الفقد   خرجهما إلى مناطق استهلاك بعيدة عن موقعهما ما رتب ارتفاع قيم          
 في الأولوية من  BOOT كهرباء مصر لوضع خطوط النقل الكهربائي المطلوبة في محطاتواضطرتبعيدة، 

 .أجل تجنب الوقوع في غرامة التأخير
 
 محاولة استغلال الصياغة )•(
 

 مقدارها  Schedule Outageطة يقضي اتفاق شراء الطاقة الكهربائية بوجود فترات توقف مجدولة للمح 
ففـي حالـة    .  ساعة لكل عام تعاقدي٢٦٥ مقدارها  Forced outageاضطراري ساعة، وفترات توقف ٦١٥

 محطة سيدي كرير توقفت إحدى الوحدات اضطراريا لفترات كبيرة عن الوحـدة الأخـرى وقـد حاولـت                  
 عدد ساعات التوقف سواء التوقف المجدول       الشركة استغلال الصياغة على أن التوقف للمحطة ولها أن تستغل         

 الوحدة الأخرى اعتمـادا علـى أن الصـياغة    في لاستغلالهأو التوقف الاضطراري الموفر لإحدى الوحدات  
  ساعة على حسـاب التـوفير       ٦١٥ولها أن توقف إحدى الوحدات أكثر من        .  تنص على أن التوقف للمحطة    

مطلب بعد أن ووجهت الشركة بأن بند الاختبارات ينص علـى           في التوقف للوحدة الأخرى، وقد رفض هذا ال       
 أساس أن التجارب تجرى على المحطة ومع ذلك فقد تـم قبـول إجـراء                علىأن جميع الاختبارات صيغت     

التجارب على كل وحدة منفردة وقد أصر الجانب المصري في لجنة التشغيل على أنـه إذا تمسـكت شـركة                    
 فإن الجانب المصري سـيعتبر أن الاختبـارات التـي           لأساس المبين سابقاً  أنترجين باستغلال الصياغة على ا    

 غير مطابقة للنص إذ إنه على سبيل المثال إذا طبق هذا المبدأ فإنه على               ةأجريت على الوحدتين كلĆ على حد     
 ويجرى عليها خطوات التحميـل      شركة أنترجين أن تعتبر التجارب بالكامل على أساس تشغيل الوحدتين معاً          

 الخ وهو ما لا يمكن تحقيقه وبناءŅ على ذلك فقد رضـخت الشـركة، وأخـذ                  وخروج الأحمال فجائيا معاً    عاًم
وبالتالي طبق تعريف الخروج الاضطراري أو الخروج المجـدول          . بالتفسير الذي طرحه الجانب المصري    

 ـ              اعلى كل وحدة على حدة، و       ا مبـدأ   ن أي وحدة تتجاوز مـدة التوقـف المنصـوص عليهـا يطبـق عليه
وتوجد أمثلة عديدة لمثل هذه الأمور، حاول كل جانب استغلال مفهومه للصياغة لفرضه علـى                . التعويضات
  أيّ مـادة مـن مـواد        أن إلى ما سبق بيانه مـن        خر، ولصعوبة تتبع تجميع شروط كل بند نظراً       الجانب الآ 
ربما تجد بعض العبارات الملزمـة فـي         و الاتفاق في على أماكن عديدة      كبيراً  تجدها موزعة توزيعاً   الاتفاق
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وبالفعل فقـد كـان     .  سياق النص في مكان ما تحت عنوان لا يدل على وجود هذا الشرط تحت هذا العنوان               
 .حسم الأمور صعباً على كل من الطرفين

 
والمثال الآخر الذي أثير بالنسبة لمحطتي خليج السويس وشرق بور سعيد هو تاريخ التشغيل التجاري                

الأول هو تاريخ التشغيل التجاري وتعريفه أنه هو اليوم التـالي           : إذ يوجد تعريفان للتشغيل التجاري    .  ليالفع
من هذا الاتفاق؛ الثاني هو التاريخ المطلوب للتشغيل التجاري،         ) ٩( المحطة للتشغيل طبقا للمادة      اجتيازلتاريخ  
 .هراً ش٤٨ شرق بور سعيد ي وف شهرا٣٦ً محطة خليج السويس فيوكان 

 
، الخاصة بتركيب معدات النقل، بنداً ملزماً لكهرباء مصر بتحديد تاريخ التشغيل            ٣-٨وتتضمن المادة    

 : وهذا البند كالتالي–التجاري المتوقع من الشركة 
 

 قبل تاريخ التشغيل المقرر الذي تتوقعه الشركة قبـل           مسبقاً  مكتوباً ترسل الشركة إلى الهيئة إخطاراً    " 
 ". بخمسة وثلاثين شهراً بأنها تتوقع التشغيل التجاري في موعد ماهذا التاريخ

لزمني المقترح للتجارب لا يجوز أن يـؤدي        االجدول  "ن  أأ تقضي ب  -١-٩وعلى الرغم من أن المادة       
إلى زيادة جوهرية في التزامات الهيئة المنصوص عليها في الاتفاق أو إلى تقديم مواعيد تنفيذ هذه الالتزامات                 

أي أنه يلزم أن توافق الهيئة كتابة على تقديم تاريخ التشغيل التجـاري              . وافقة كتابية مسبقة من الهيئة    دون م 
 وهو ما لـم يحـدث       ٣-٨ شهراً بعد نفاد الاتفاق إلى التاريخ الذي تتوقعه الشركة حسب نص المادة              ٣٦من  

 .."تقديم مواعيد تنفيذ هذه الالتزاماتأ التي تحميها من أي زيادة جوهرية أو -١-٩واستندت الهيئة إلى المادة 
 

وإزاء هذا الاختلاف فقد تم الاحتكام إلى المكتب الاستشاري الذي أعد الاتفاق والذي أشـار إلـى أن                   
 إلى أن كهرباء    ونظراً . كهرباء مصر ملزمة بالأخذ بتاريخ التشغيل التجاري الذي تتوقعه وتعلن عنه الشركة           

 إلى القدرة المنتجة من محطة خليج السويس بسـبب توقـف اضـطراري              مصر كانت في ذلك الوقت بحاجة     
فاق علـى   ت تحتاج إلى وقت لاجتياز تجارب التسليم فقد تم الإ         EDF متعدد في المحطات التابعة للهيئة، وكانت     

 .قبله الطرفان.. حل وسط
 

سواء أكان  لقد استفادت كهرباء مصر من مبدأ طرح أكثر من مشروع مرة واحدة وكان ذلك سيتحقق                 
 أم بأي نظام آخر حيث نفقات بند التصميمات قد قسم على المحطتـين وأن سـعر                 BOOTهذا المشروع بنظام  

شراء الجملة للتوربينات والغلايات والمحولات والكابلات والأنابيب قد ساهم في الوصول إلى سعر رخـيص               
 ٢,٣٧يج السويس الـذي يسـاوي       للمحطتين وقد انعكس ذلك على السعر المقدم لمحطتي شرق بورسعيد وخل          

  سـنت لكـل     ٢,٦٤سنت لكل كيلو وات ساعة بدلاً من السعر المقدم في محطة سيدي كرير والذي يسـاوي                 
 .كيلو وات ساعة

 
 )٢٧م(ضوابط تنظيم المشروعات التي تنفذ بمساهمة القطاع الخاص  -٤

 
 ة التـي فـي طبيعتهـا       لقد كان من الضروري وضع أسس جديدة لتمويل مشروعات البنية الأساسـي            

 تخفيـف العـبء   ) ٢(تغطية الحاجات المتزايـدة؛  ) ١: (تحتاج إلى استثمارات كبيرة وتهدف هذه الأسس إلى 
إيجـاد  ) ٥(جذب الخبرات والتكنولوجيا الحديثـة؛      ) ٤(جذب الاستثمارات الخارجية؛    ) ٣(عن كاهل الدولة؛    

                                                            
 مقـدم إلـى مجلـس الإنمـاء         BOOTتقرير بخصوص ضوابط إنشاء مشروعات محطات القوى الكهربائية بنظام الـ             )٢٧م(
 .للاستثمار
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يم المكون المحلي من مبالغ الاستثمارات، بهدف استفادة        تعظ) ٦(صيغة مناسبة للتأثير في تدفق النقد الأجنبي؛        
 :ومن أجل تحقيق ذلك فقد اعتمد عدد من الضوابط منها . الاقتصاد المصري بشكل أفضل

 
 ، بمـا يحقـق صـالح        BOOTتشجيع الاستثمار في إنشاء مشاريع البنية الأساسية بنظام الـ           )أ( 

  ولجذب الخبرة؛الاقتصاد المصري لجذب الاستثمارات من الخارج
 

 ـ           )ب(   يشـترط أن    BOOT في حالة قيام مستثمر أجنبي بتنفيذ مشروعات البنية الأساسية بنظام الـ
 تكون مصادر التمويل بالعملات الأجنبية لهذه المشروعات من الخارج؛

 
 تعظيم المشاركة المحلية في تنفيذ مثل هذه المشروعات؛ )ج( 

 
 ؛BOOTى القيام بتنفيذ مشروعات البنية الأساسية بنظام تشجيع المستثمرين المصريين عل )د( 

 
نسبة المدفوع بالجنية المصري مقابـل الخدمـة التـي يقـدمها            ) ١: (مراعاة العناصر التالية   )•( 

 نسـبة المكـون المحلـي فـي        ) ٣(نسبة المدفوع بالعملة الأجنبية مقابل ما يتحمله المستثمر؛         ) ٢(المشروع؛  
 إسناد عملية الإنشاء والتركيب لمقاولين مصريين؛) ٥(نسبة رأس المال المملوك؛ ) ٤(الكلفة الاستثمارية؛ 

 
أن يكون للمشروع جدوى اقتصادية والتحقق من إمكانية تنفيذه بأحـدث وسـائل التكنولوجيـا                )و( 
 المتقدمة؛

 
والمسـتثمر  الاتفاق على أسلوب إدارة المشروع وتحديد الالتزامات والقواعد القانونية للحكومة            )ز( 
 ؛الأجنبي

 
اختيار شركة المشروع على نحو يتلاءم مع المعايير الدولية ومعالجة مخاطر المشروع بشـكل               )ح( 

 ؛يكفل مواجهتها
 

الاهتمام بتدريب وتأهيل الكوادر القانونية والإدارية والفنيـة والماليـة المتعاملـة مـع هـذه                 )ط( 
 .المشروعات

 
 طات القطاع الخاص حسب الدروس المستفادةالتطلعات المستقبلية تجاه مح  -٥

 من تطبيق هذا النظام
 

 إلى سداد قيمة شراء القدرة الإنتاجية والطاقة بالعملة الصعبة وعلى أساس حساب قيمة العملـة                نظراً 
الفعلية وليس سعر الصرف المعلن وما يترتب على ذلك من ضرورة تدبير العملة الصعبة للسداد وبعد تشغيل                 

 لي حوا ي مليون دولار أ   ٢٠لثلاث فإن هيئة كهرباء مصر مطالبة بسداد مبلغ شهري يقدر بحوالي            المحطات ا 
 تبيع الكهرباء بسعر أقـل مـن        التي  على هيئة كهرباء مصر     كبيراً  وهو يمثل عبئاً    مليون دولار سنوياً   ٢٤٠

 وضـع   المصري قراراً وقد اتخذ مجلس الوزراء      .  في المائة من مستهلكي الكهرباء     ٦٠ بحواليسعر الكلفة   
 بحيث لا يتم إنشاء مشروعات بهـذا النظـام إلا إذا كـان إنتـاج هـذه                  BOOTمحددات حاكمة لمشروعات    

وبتطبيق هذا المبدأ   .  المشروعات يتم تصديره إلى الخارج بحيث يمكن سداد الأقساط من دخل ناتج التصدير            
دن والجمهورية العربية السورية مـن جهـة        على قطاع الكهرباء مع وجود الربط الكهربائي بين مصر والأر         

الشرق وليبيا من جهة الغرب ومع محدودية القدرة المنقولة من خطوط الربط في الوقت الحـالي فقـد قـرر                    
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وقامت كهرباء مصر بالشروع في إنشاء محطـة  .   BOOTقطاع الكهرباء ضرورة إرجاء إنشاء مشروعات
 و وكـذلك مشـروع محطـة النوباريـة ذات الـدورة            . م ٧٥٠×  ٢شمال القاهرة ذات الـدورة المركبـة        

كما تزمـع هيئـة     .  و عن طريق تدبير التمويل من بنوك تجارية أو من خلال قروض           . م ٧٥٠ × ١المركبة  
ستغلال الطاقة  اتنمية واستخدام الطاقة الجديدة والمتجددة على إنشاء محطة الكريمات ذات الدورة المركبة مع              

 ـالشمسية في التبخير، بنظا     وتعديل مشروع نظام التعاقد العادي بتمويل مختلط من خلال منحـة            BOOT م ال
 لتمويل الفارق في السعر بين كلفة المحطة التقليدية ذات الدورة المركبة وبين كلفـة المحطـة ذات           G.E.Fمن  

 ـ            لال الدورة المركبة باستغلال الطاقة الشمسية وسيتم طلب تمويل الفارق من خلال قروض ميسرة أو مـن خ
 .تسهيلات الموردين
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 الخلاصة والمقترحات  -خامساً
 

 فيها دراسة التطور الحاصل لنظم الطاقة الكهربائيـة فـي           جرىتضمنت هذه الدراسة خمسة فصول       
الدول الأعضاء في الإسكوا، والتقدم المحقق في إنجاز مشاريع الربط الكهربائي بين الدول العربية بشكل عام                

بالإضـافة إلـى    ،  منهـا  دول   تسعل خاص، وإعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء في         وبين دول الإسكوا بشك   
، دولة الإمارات العربية المتحدة   /إمارة أبوظبي مشاركة القطاع الخاص في مشاريع توليد الطاقة الكهربائية في          

،  اللازمـة  الجمهورية اللبنانية من خلال إصدار الأطر القانونيـة       والتوجه نحو خصخصة قطاع الكهرباء في       
 .جمهورية مصر العربية وسلطنة عمان في مشاركة القطاع الخاص تجربة منواستخلاص الدروس 

 
 الخلاصة  -ألف

 
 في مجال النظم الكهربائية في دول الإسكوا  -١

 
تطور في قدرة محطات التوليد الكهربائيـة       في دول الإسكوا     ٢٠٠٢-١٩٩٩لقد حصل خلال الفترة      

 لكهربائي السنوي الأقصى، وفي إجمـالي القـدرة الكهربائيـة المولـدة والمسـتهلكة              المركبة، وفي الحمل ا   
  في المائة، وكان معدل تطور قدرة محطات       ٦ بمتوسط معدل نمو سنوي وصل إلى        ةوخطوط النقل الكهربائي  

معـدل تطـور قـدرة      و في المائة،    ١٢أكثر من    .)ف. ك ٥٠٠-٢٣٠ ( الفائق  الكهربائية ذات الجهد   التحويل
  أن ما يدل علـى   .   في المائة  ٢٤أكثر من   .) ف.ك ١٣٢-٦٦(الكهربائية ذات الجهد العالي     التحويل  ات  محط

 تحقيـق    الاستجابة لمتطلبات  معظم دول الإسكوا تعمل على تقوية شبكات نقل القدرة الكهربائية لديها من أجل            
كان متوسط  إذ   في معظم دول الإسكوا      إلا أن توليد واستهلاك الكهرباء قد تم بكفاءة متدنية        .  الربط الكهربائي 

 . في المائة٢٠كثافة استخدام الطاقة الكهربائية أعلى من المتوسط العالي بـ 
 

 في مجال إنجاز مشاريع الربط الكهربائي  -٢
 

 : منهايذكر  إنجازات مهمة في هذا المجال١٩٩٩لقد تحققت منذ عام  
 

المملكة الأردنيـة الهاشـمية فـي       /ذي عقد في عمان    ال  الثالث عشر  تأكيد مؤتمر القمة العربية    )أ( 
 وضع خطة محددة للإسراع في استكمال الربط الكهربائي العربي وتقويته، والذي تحـول              ٢٠٠١مارس  /آذار

إلى إجراءات اتخذت من قبل مجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء، ومن المكتب التنفيـذي لهـذا                 
 ؛المجلس

 
 الـذي    الرابع عشـر    إلى مؤتمر القمة العربية     العربي امل حول الربط الكهربائي   قديم تقرير ش  ت )ب( 

 مجلـس الـوزراء العـرب        وكلف ، أقره المؤتمر  ٢٠٠٢مارس  /الجمهورية اللبنانية في آذار   /عقد في بيروت  
م  العمل على ترتيب توفير التمويل اللازم ورفع تقرير دوري إلى القمة حول التقـد              المعنيين بشؤون الكهرباء  

كما دعا مؤسسـات التمويـل العربيـة        .  المحقق في تنفيذ هذا الربط، والعمل على إنشاء سوق عربية للطاقة          
 .والدولية للمساهمة في توفير هذا التمويل

 
: )الربط الكهربائي السداسـي   (التقدم المحقق في مشروع الربط الكهربائي لدول شمال الإسكوا           )ج( 

 ية لربط دول المشرق بعضها ببعض، وربطها بدول المغرب العربي تمهيداً          يشكل هذا المشروع النواة الأساس    
 :للربط بأوروبا
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 وبنجاح في شـهر     لقد تم ربط الشبكة الكهربائية الأردنية بالشبكة الكهربائية المصرية، توافقياً          )١( 
 ـ         ١٩٩٨أكتوبر  /تشرين الأول  ا ، كما تم ربط الشبكة السورية بالشبكة الأردنية المصـرية توافقي

 تبادل الطاقة والقدرة الكهربائية عند      ، ويجري حالياً  ٢٠٠١يناير  /وبنجاح في شهر كانون الثاني    
الحاجة بين الدول الثلاث، وقد تحققت نتيجة لهذا الربط خبرات فنية اكتسبتها الكوادر العربيـة               

جة تبادل الطاقة   في الدول الثلاث العاملة في هذا المجال بالإضافة إلى الفوائد المالية المحققة نتي            
والقدرة الكهربائية، وقد تمت الإفادة من هذه الخبرات عندما تقدمت كل من جمهوريـة مصـر            
العربية والمملكة الأردنية الهاشمية والجمهورية العربية السورية والجمهورية اللبنانيـة بطلـب            

يد من التجارب   ، فقد أجري العد   (UCTE)للانضمام إلى اتحاد تنسيق شبكات الكهرباء الأوروبية        
على الشبكات الكهربائية في البلدان الأربعة، دون الحاجة إلـى خبـرات          ،  (UCTE)التي يطلبها   
 أجنبية تذكر؛

 
السوري بحل العديد من المشاكل الطارئة سـواء  -الأردني-لقد ساهم الربط الكهربائي المصري   )٢( 

هربـائي مـن الـنظم      عند فصل أو خروج وحدات توليد أو عند فصل أي خط من أي نظام ك              
 الثلاثة؛

 
 عملية تبادل الطاقة الكهربائيـة بـين الشـبكات الكهربائيـة            –من أجل إدارة مشروع الربط       )٣( 

المرتبطة جرى تعيين أمانة عامة للمشروع، وعقد عدد من الاتفاقات، وتشكيل ثـلاث لجـان               
ولجنـة تخطـيط    لجنة توجيهية مشتركة،    (مشتركة للإشراف على إدارة وتطوير عملية الربط        

ولكي يتم تنسيق عمليات تبادل الطاقة بين دول الربط الكهربائي          ) مشتركة، ولجنة تشغيل ثنائية   
 بشكل سليم لا بد من إقامة مركز تحكم تنسيقي إقليمي؛

 
من بين الخبرات المكتسبة، عملية تسعير تبادل القدرة والطاقة الكهربائية إذ تم اعتماد تسـعيرة                )٤( 

 الكهربائية من الجانبين المصري والأردني على أساس تعريفـة تبـادل الطاقـة              تبادل الطاقة 
وما زال تبادل الطاقة بين الجمهورية العربيـة         . الطارئة، وتعريفة القدرة على المدى القصير     

السورية والأردن ومصر على شكل طاقة متسربة في الاتجاهين حيث يقوم كل طرف بإعـادة               
 ي الأوقات التي يتم الاتفاق عليها في لجنة التشغيل الثنائية؛الكمية نفسها من الطاقة ف

 
 إلى ضخامة حجم كل من الشبكتين الكهربائيتين في جمهورية مصر العربيـة والمملكـة               نظراً )٥( 

العربية السعودية وارتباط أولاهما بالشبكة شبه الإقليمية لدول شمال الإسكوا والثانية بالشـبكة             
لس التعاون الخليجي فإنه يمكن تحقيق شبكة كهربائية إقليميـة عربيـة            شبه الإقليمية لدول مج   

موحدة بربطهما بواسطة كبل بحري يصل بين أقرب نقطتين على ضفتي البحر الأحمر مقابـل               
أو عن طريق كبل بين نبق على الضفة الغربية مـن خلـيج             .  الصناعية السعودية /مدينة ينبع 

 . الشرقية منه في الأراضي السعوديةالعقبة في الأراضي المصرية إلى الضفة
 

جرى تشكيل هيئـة الـربط      : التقدم المحقق في مشروع الربط الكهربائي لدول مجلس التعاون         )د( 
المملكة العربية  /الكهربائي لدول مجلس التعاون الخليجي، وبدأت بممارسة أعمالها الفعلية في مقرها في الدمام            

بـربط  (نهاء المرحلة الأولى من مشروع الربط الكهربائي الخليجـي          السعودية، وقد وضعت برنامجا زمنيا لإ     
 ؛٢٠٠٧نهاية عام )  وقطروالبحرينالسعودية والكويت 
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. ف.ك ٢٢٠لقد تم ربط الشبكة الكهربائية المصرية بالشبكة الكهربائية الليبيـة علـى الجهـد                )•( 
 وتعزيز هذا الربط بدراسته على الجهد       ، واتفق البلدان على دعم    .و. م ٢٠٠ و ١٧٥وبقدرات تبادل تختلف بين     

وبإتمام الربط الكهربائي بين ليبيا وتونس بدأ يتحقق الربط الكهربـائي بـين دول               . ف.ك ٤٠٠/٥٠٠الفائق  
المشرق العربي والمغرب العربي، وقد تم الاتفاق على إجراء دراسة جدوى فنية واقتصادية لـربط شـبكات                 

وقـدم الصـندوق العربـي للإنمـاء        . ف.ك ٤٠٠/٥٠٠ الجهـد    المغرب على -الجزائر-تونس-ليبيا-مصر
 الاقتصادي والاجتماعي منحة لإجراء هذه الدراسة؛

 
توجد آفاق واضحة للربط الكهربائي العربي بأوروبا من خلال اتحاد تنسيق شبكات الكهربـاء               )و( 

 إلى الكونغو الديمقراطية    الأوروبية، وهناك جدوى من مد ربط الشبكة الكهربائية العربية إلى السودان وصولاً           
 . والإفادة من الثروة المائية المتوافرة على نهر أنجا

 
 في مجال إعادة هيكلة قطاع الكهرباء  -٣

 
لقد انتهج عدد من دول الإسكوا إعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء بهدف تحسـين الأداء واسـتخدام                  

اع، ورفع جودة الخدمة وتقديمها بأسعار تنافسـية وتخفيـف          المعايير التجارية والاقتصادية في إدارة هذا القط      
العبء عن ميزانية الحكومات وقد تضمنت هذه الدراسة إعادة هيكلة وتنظيم قطاع الكهرباء فـي تسـع دول                  

 :أعضاء في الإسكوا هي
 

 المعدل تحولـت    ١٠ قانون الكهرباء رقم     ١٩٩٦لقد صدر في عام     : المملكة الأردنية الهاشمية   )أ( 
جبه سلطة الكهرباء الأردنية إلى شركة الكهرباء الوطنية، تم بموجبه إعادة هيكلة شركة الكهرباء الوطنية               بمو

 قانون الكهرباء الجديد تم بموجبه      ٢٠٠٢إلى ثلاث شركات للنقل والتوليد والتوزيع، وصدر في تشرين الأول           
كهرباء والإبقاء علـى نمـوذج المشـتري        فصل أنشطة التوليد والنقل والتوزيع، وإنشاء هيئة لتنظيم قطاع ال         

 الواحد للطاقة الكهربائية؛
 

 هكان قطاع الكهرباء في الإمارة يتبع دائرة الميا       : دولة الإمارات العربية المتحدة   /إمارة أبو ظبي   )ب( 
 بشأن إعادة تنظيم قطاع الكهرباء والمياه فـي         ١٩٩٨ لعام   ٢، وصدر القانون رقم     ١٩٧٤والكهرباء منذ عام    

مارة والذي تضمن إنشاء هيئة مياه وكهرباء أبو ظبي، ومؤسسة أبو ظبي للطاقة التي يتبع لها عـدد مـن                    الإ
شركات التوليد والنقل والتوزيع، ومكتب التنظيم والرقابة، إضافة إلى مشاريع المنتجـين المسـتقلين للميـاه                

 والكهرباء؛
 

 ١٧٠ي المملكة العربية السعودية رقـم  صدر قرار مجلس الوزراء ف  : المملكة العربية السعودية   )ج( 
 بإعادة تنظيم قطاع الكهرباء بعد التأكد من مبررات ذلـك، ورغبـة             ١٩٩٨نوفمبر  / تشرين الثاني  ٣٠بتاريخ  

الدولة في وقف الدعم المباشر للقطاع لتتم إدارته على أسس تجارية وفتح السوق للمنافسة، وجـرى تعـديل                  
ين قطاع الكهرباء من تغطية متطلباته، إذ تم دمـج جميـع الشـركات              ، لتمك ٢٠٠١تعريفة الكهرباء في عام     

الشـركة السـعودية    "العاملة في مجال الكهرباء ومشاريع المؤسسة العامة للكهرباء في شركة واحدة تسـمى              
 .وسيتم فصل قطاعات النظام الكهربائي إلى قطاع للتوليد وقطاع للنقل وآخر للتوزيع" للكهرباء

 
، وفتح المجال للقطاع الخاص لمزاولة الكثير من المهام         "يئة تنظيم الخدمات الكهربائية   ه"كما تم إنشاء     

 ودخول عملية الخصخصة؛
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جرت إعادة تنظيم وهيكلة قطاع الكهربـاء بموجـب مرسـومين           : الجمهورية العربية السورية   )د( 
ويتبع لها  " لطاقة الكهربائية المؤسسة العامة لتوليد ونقل ا    "، أحدثت بموجبهما    ١٩٩٤جمهوريين صدرا في عام     

عدد من الشركات والمنشآت العامة لتوليد الطاقة الكهربائية، والمؤسسة العامـة لتوزيـع واسـتثمار الطاقـة           
 شركة عامة لتوزيع واستثمار الطاقة الكهربائية في المحافظات، وتخضع المؤسستان           ١٤الكهربائية ويتبع لها    

ويتم تمويل جميع الاستثمارات المطلوبة من موازنة الدولـة بالإضـافة           .  إلى إدارة وإشراف وزارة الكهرباء    
إلى المؤسسة العامة لسد الفرات التي تقوم بمهام تشغيل وصيانة المنشآت الكهربائية على نهر الفرات وتتبـع                 

قات إن توفير إدارة جيدة وتحقيق شروط مقبولة في الكفاءة يمكن أن يساهم إلى حد كبير في نف                .  وزارة الري 
 الإنتاج والنقل والتوزيع وبالتالي تخفيض تعريفة البيع للمستهلك؛

 
إن السياسة المعتمدة في وزارة الإسكان والكهرباء والمياه فـي السـلطنة هـي              : سلطنة عمان  )•( 

 محطـات التوليـد الكهربائيـة       وتشكيلتعزيز دور القطاع الخاص في أعمال الكهرباء فهو يساهم في إنشاء            
انة وتشغيل محطات التوليد القائمة؛ بالإضافة إلى ذلك لقد تضمن برنامج إعادة هيكلـة وتنظـيم                الجديدة وصي 

قطاع الكهرباء ومياه التحلية المرتبطة بها في السلطنة إنشاء عشر شركات حكومية هي الشـركة الحكوميـة                 
  الكهربـاء   القابضة، وتملك كل مصالح وحقوق الحكومة في الشركات القائمـة، وثـلاث شـركات لتوليـد               

ومحطات توليد كهربائية قائمة وتملكها الحكومة، وثلاث شركات للتوزيع والإمداد، وشـركة لنقـل الطاقـة                
ومركز تحكم لتوزيع الأحمال، وشركة لشراء الكهرباء والمياه، وشركة تجميع بين التوليد والنقـل والتوزيـع                

ل حكومي لمتابعة الأعمال وفريـق لإعـادة        وقد شكلت السلطنة فريق عم    .  للمناطق غير الموصولة بالشبكة   
 ؛الهيكلة

 
وشكلت هيئة منظمة لقطاع الكهرباء والمياه، وتم إعداد مسودة قانون خصخصة قطاع الكهرباء مـن                

 .٢٠٠٣المتوقع صدوره خلال عام 
 

 القاضي بإنشاء المؤسسة العامـة      ٢٠٠٠يوليو  / تموز ١٢ بتاريخ   ١٠صدر القانون   : دولة قطر  )و( 
 للكهرباء والمياه، واتبعها إلى وزارة الطاقة والصناعة ومنحها التمتع بالشخصية الاعتبارية المسـتقلة              القطرية
، وإدارتها على أسس تجارية، وعزز دورها في تشجيع القطاع الخاص وتمكينه من تقـديم وأداء                 وإدارياً مالياً

وزارة الكهرباء والمياه، وتخـتص     وتنفيذ بعض الأعمال والخدمات التي تدخل في أغراضها، وقد حلت محل            
 وزارة الطاقة والصناعة باقتراح السياسات العامة للتخطيط الكهربائي والمائي، ومتابعة تنفيذها؛

 
 حول تنظيم قطاع    ٢٠٠٢سبتمبر  / أيلول ٥ بتاريخ   ٤٦٢صدر القانون رقم    : الجمهورية اللبنانية  )ز( 

والأسس التي ترعى قطاع الكهرباء، بما في ذلك دور الدولة          الكهرباء، وقد حدد هذا القانون القواعد والمبادئ        
وقـد تضـمن     . والقطاع الخاص، وقد اعتمد مبدأ استقلالية كل من نشاطات الإنتاج والنقل وتوزيع الكهرباء            

من أصول الخصخصة، وحدد القانون صلاحيات ومهام كل مـن وزارة           انطلاقا  تأسيس شركات مخصخصة    
الوطنية لتنظيم قطاع الكهرباء وعرض أنشطة الإنتاج والنقل والتوزيع وحدد مهام كل            الطاقة والمياه، والهيئة    

والجدير بالذكر أنه بالرغم من مرور أكثر من سنة على صدور هذا القانون إلا أنه مـا زال موضـع                    .  منها
 حوار؛

 
 بعض الأحكـام الخاصـة بشـركات        ١٩٩٨ لعام   ١٨تضمن القانون   : جمهورية مصر العربية   )ح( 

 بتحويل هيئة كهربـاء     ٢٠٠٠ لعام   ١٦٤توزيع الكهرباء ومحطات التوليد وشبكات النقل، وتم صدور القانون          
يوليـو  / تمـوز  ١واعتبارا مـن     ". الشركة القابضة لكهرباء مصر   "مصر إلى شركة مساهمة مصرية تسمى       



 

 

-٦٩-

ة المصرية لنقـل    ، أصبح يتبع الشركة القابضة لكهرباء مصر خمس شركات لإنتاج الكهرباء والشرك           ٢٠٠١
الكهرباء، وثماني شركات لتوزيع الكهرباء هي القاهرة، والإسكندرية والبحيرة، وشمال الدلتا، وجنوب الدلتا،             

بموجـب  " جهاز لتنظيم مرفق الكهرباء وحماية المستهلك     "وتم إنشاء   .  والقناة، ومصر الوسطى، ومصر العليا    
ونتيجة لإعـادة   . عتبارية، ويتبع وزير الكهرباء والطاقة     له الشخصية الا   ٢٠٠٠ لعام   ٣٣٩القرار الجمهوري   

 في المائة عن العام السابق، وانخفض       ٢٣ بحوالي   ٢٠٠٢الهيكلة زاد إجمالي فائض شركات الكهرباء في عام         
، وجرى تحسن في الخروج     .س.و.ك/ غرام ٢٢٠ر٥إلى  . س.و.ك/ غرام ٢٢٣ر٥معدل استهلاك الوقود من     

 ؛لشبكةالاضطراري لجميع مكونات ا
 

يونيـو  / حزيران ١٢ تاريخ   ١١٢لقد اعتمد مجلس الوزراء بموجب القرار       : الجمهورية اليمنية  )ط( 
 استراتيجية إصلاح قطاع الكهرباء، التي تضمنت فصل النشاطات في القطاع إلى مؤسستين إحـداهما               ٢٠٠١

منافسة عن طريق إنشـاء هيئـة       للتوليد والنقل وأخرى للتوزيع، وتكوين هيئة ناظمة مستقلة، واعتماد مبدأ ال          
لشراء الطاقة الكهربائية، وإعادة هيكلة التعريفة، وإتاحة الفرصة للقطاع الخاص للاستثمار فـي المؤسسـات               
 .الجديدة، وحددت لتنفيذ ذلك ثلاث مراحل خلال خمس سنوات، واقترحت الأطر المؤسسية والقانونية اللازمة

 
 وليد الكهرباء والدروس المستفادةفي مجال مشاركة القطاع الخاص في ت  -٤

 
ظهر لدى عدد من دول الإسكوا توجه إلى إيجاد المناخ المناسب لتشجيع وجذب استثمارات القطـاع                 

الخاص للمشاركة في توليد الطاقة الكهربائية، منها ما يهدف إلى تخفيف العبء عن ميزانيات الدولة ومنها ما                 
ة والإدارة الكفوءة حتى من دون تحمل أعباء مالية كبيرة ومن هذه            يهدف إلى الحصول على التقنيات المتطور     

 :الدول
 

 ٢بناء على ما أجازه القانون رقم       : دولة الإمارات العربية المتحدة   /هيئة مياه وكهرباء أبو ظبي     )أ( 
يـة  ، المتعلق بتنظيم قطاع الكهرباء في إمارة أبو ظبي، لهيئات القطاع الخاص المحليـة والأجنب              ١٩٩٨لعام  

للمشاركة في تمويل وتصميم وإنشاء وامتلاك وصيانة أي من مرافق الإنتاج والنقل والتوزيع، فقد قامت هيئة                
 في المائة منهـا     ٤٠مياه وكهرباء أبو ظبي بالتوقيع على تنفيذ أربعة مشاريع بمشاركة القطاع الخاص بنسبة              

  مليون جالون من الميـاه فـي اليـوم؛          ٥٠و. و.م ١٤٠٠، الذي تبلغ قدرته     ٢-مشروع الطويلة أ  ) ١: (وهي
مشـروع  ) ٣( مليون جالون من المياه في اليوم؛        ٢٩و. و. م ٢٢٥ الذي تبلغ قدرته     ١-مشروع الطويلة أ  ) ٢(

يجـري اختيـار    ) ٤( مليون جالون من المياه في اليـوم؛         ١٠٠و. و. م ١٥٠٠ الذي تبلغ قدرته     ١الشويحات  
 مليون جالون من المياه فـي       ١٥٠و. و. م ١٧٥٠لذي تبلغ قدرته    شريك استراتيجي لتنفيذ مشروع أم النار، ا      

 اليوم؛
 

لقد توجهت الجمهوريـة اللبنانيـة نحـو الخصخصـة بإصـدار قـانون              : الجمهورية اللبنانية  )ب( 
، وحتى  ٢٠٠٢سبتمبر  / أيلول ٥ وقانون إعادة  تنظيم قطاع الكهرباء في         ٢٠٠٠مايو  / أيار ٣١الخصخصة في   

 خصخصة قطاع الكهرباء موضع حوار و نقاش على جميع المسـتويات السياسـية              تاريخه ما يزال موضوع   
 والإعلامية والشعبية؛

 
تعتمد سلطنة عمان سياسة تعزيز دور القطاع الخاص فـي أعمـال الكهربـاء،              : سلطنة عمان  )ج( 

خصـة  وتهيئ الدولة المناخ الملائم لاستثمارات القطاع الخاص في مشاريع الدولة بإصـدار مرسـوم الخص              
خصخصة عقـود تشـغيل     ) ١: (وقد اتسم برنامج الخصخصة في السلطنة بثلاث مراحل هي         ). التخصيص(
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وقـد   . مرحلة الخصخصة الكاملة  ) ٣(مرحلة خصخصة مشاريع البنية التحتية،      ) ٢(أصول قطاع الكهرباء؛    
رباء وهيأت المسـتلزمات   بالاستمرار ببرنامج الخصخصة الكلية لقطاع الكهاً استراتيجيراًاتخذت الحكومة قرا  

 ؛المؤسسية والهيكلية والقانونية اللازمة
 

 فـي   BOOTوهو أول مشروع من نوعه وفـق نظـام          " منح"ونفذ في سلطنة عمان مشروع كهرباء        
 ١٩٩٨، وتمت توسـعته فـي عـام         ١٩٩٦وبدأ بالتشغيل التجاري منذ عام       . و. م ٩٠السلطنة بلغت قدرته    

ودخلـت  . و.م ٢٨٠لتصبح القـدرة الإجماليـة      . و. م ٩٠زيتين قدرة كل منها     غا) عنفتين(بإضافة توربينتين   
س، والسـعر   .و.ك/ سنت ٢ر٩١، وبلغ سعر شراء الطاقة من هذه المرحلة         ٢٠٠٠التشغيل التجاري في عام     
 .س.و.ك/ سنتات٣ر٩المتوسط لكلا المرحلتين 

 
قبل القطاع الخـاص وفـق نظـام         رئيسية من    وأقرت الحكومة العمانية تنفيذ ثلاثة مشاريع كهربائية       

BOOT      مليون جالون من مياه التحلية بكلفة إجمالية        ٢٠و. و. م ١٠٠٠، وستوفر   ٢٠٠٣ لتكون جاهزة في عام 
 : مليون دولار وهذه المشاريع هي٨٢٥

 
مع إنشاء شبكة الطاقـة الكهربائيـة اللازمـة       . و. م ٢٣٠بقدرة  " صلالة"مشروع نظام كهرباء     )١( 

 سنة، وتمتلك إحدى شركات القطاع الخـاص الأمريكيـة          ٢٠، مدة الامتياز    للتوزيع والتحصيل 
 في المائة لصغار المستثمرين في سوق       ٣٥ في المائة و   ١٩ في المائة والمجموعة العمانية      ٤٦

ويعمل على الغاز الطبيعي، وقد حل محل محطات توليد تعمل علـى             . مسقط للأوراق المالية  
 ؛وقود الديزل

 
سنة، وتقوم بـه إحـدى شـركات         ١٥مدة الامتياز   . و.م ٢٨٥بقدرة  " الكامل"اء  مشروع كهرب  )٢( 

 في المائة من أسهمه لصغار المسـتثمرين فـي          ٣٥القطاع الخاص البريطانية على أن تطرح       
 ؛سوق مسقط للأوراق المالية

 
يتكـون مـن تـوربينتين      . و. م ٤٢٧، قدرتـه    "ببركاء"مشروع محطة الكهرباء وتحلية المياه       )٣( 

تقوم بالتنفيذ   .  مليون جالون من المياه يومياً     ٢٠غازيتين وثالثة بخارية بالإضافة إلى      ) عنفتين(
 في المائة من رأس المال للاكتتاب       ٣٥إحدى شركات القطاع الخاص الأمريكية على أن تطرح         

 .العام خلال أربع سنوات
 

محطـات توليـد كهربائيـة      يوجد في جمهورية مصر العربية ثلاث       : جمهورية مصر العربية   )د( 
 ٣٢٥قدرة كل منهما    ) عنفتين( تتكون من توربينتين     ٤و ٣محطة سيدي كرير رقم      ،BOOTأنشئت وفق نظام    

 ، وبدأ تشغيلها التجـاري فـي       ئويستخدم الغاز الطبيعي كوقود أساسي والوقود الثقيل في حالة الطورا         . و.م
 .س.و.ك/ سنت٢ر٦٤لطاقة الكهربائية المنتجة  وتدفع كهرباء مصر سعر ا٢٠٠٢يناير / كانون الثاني٥
 

سعيد، وهما محطتان متماثلتان تتكون كل منهما من وحدتين          محطة خليج السويس ومحطة شرق بور      
تستخدم المحطتان الغاز الطبيعي كوقود أساسي والوقـود الثقيـل فـي الحـالات              . و.م ٣٢٥قدرة كل منهما    

 وبـدأ تشـغيلهما    . س.و.ك/ سـنت  ٢ر٣٧الكهربائيـة المنتجـة     وتدفع كهرباء مصر سعر الطاقة      .  الطارئة
 . على الترتيبيوليو/ تموز٣ و٢٠٠٣فبراير / شباط١٢التجاري في 
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استفادة كهرباء مصر من الخبـرة      ) أ: (أما الخبرة المكتسبة والدروس المستفادة من هذه التجارب هي         
سـعيد،   حطتي السويس وشرق بـور    المكتسبة في مشروع سيدي كرير، في تجهيز جميع خطوات مشروع م          

بلغت نفقات محطة سيدي    ) ب(وحصلت على أسعار تنافسية في هذين المشروعين، مع تقديم تجهيزات أكثر؛            
 مليون دولار، وبالتـالي     ٨٤٠ مليون دولار، وتصل قيمة المبلغ المسترد على مدى عشرين سنة            ٣٤٠كرير  

 مليون دولار، وهـو مبلـغ       ٥٠٠ سنة هي    ٢٠نفقات خلال   فإن الأعباء المالية المدفوعة كأرباح مركبة عن ال       
عدم وضوح الاتفاقات وتداخل بنودها وتعـدد الاتفاقـات         ) ج(كبير حسب رأي المعنيين في  كهرباء مصر؛         

 الفرعية جعل من الصعوبة تطبيقها، وأربك العاملين على تطبيق نصوصها ما خلق مشـاكل فـي التطبيـق                  
 :يذكر منها

 
لأدنى لكمية الوقود التي يلزم استهلاكها أو دفع قيمتها وتحديد الجهة الواجب أن             موضوع الحد ا   )١( 

 ؛تتحمل ذلك
 

 ؛موضوع خطوط الربط الكهربائية وضرورة توصيلها قبل سنة من تاريخ التشغيل التجاري )٢( 
 

استغلال صياغة الاتفاقات وتفسيرها، وبخاصة موضوع تحديد تـاريخ التشـغيل التجـاري،              )٣( 
 .وع عدد ساعات التوقف لكل وحدة توليد أو للمحطة بالكاملوموض

 
 إلى سداد كهرباء مصر قيمة شراء القدرة والطاقة الكهربائية للمشاريع الثلاثة بالعملة الصـعبة،              نظراً 

 في المائـة مـن      ٦٠ على كهرباء مصر التي تبيع الكهرباء بسعر أقل من الكلفة بحوالي              كبيراً ما يمثل عبئاً  
 بوضع محددات لمشـاريع     الكهرباء، لذا فقد اتخذ مجلس الوزراء في جمهورية مصر العربية قراراً          مستهلكي  

BOOT                    بحيث تتم إقامة مثل هذه المشاريع في حال تصدير إنتاجها إلى الخارج وسداد الأقسـاط مـن دخـل 
 العربـي؛ وبـدأت     التصدير، ما أدى إلى إرجاء إنشاء مثل هذه المشاريع ريثما يتم تفعيل الربط الكهربـائي              
 .كهرباء مصر بإقامة عدد من مشاريع التوليد بتمويلها عن طريق قروض من بنوك تجارية

 
 المقترحات  -باء

 
 لقرارات مؤتمرات القمة العربية، تتعاون مؤسسات التمويل الوطنية والعربية لتـأمين التمويـل              تنفيذاً -١

 الكهربائي العربي، بما في ذلك دراسـات الجـدوى          اللازم، لتحديث الدراسات وإعداد دراسات شاملة للربط      
لبدائل الربط الواردة في هذه الدراسة بين الشبكة شبه الإقليمية لدول شمال الإسكوا والشبكة شـبه الإقليميـة                  
لدول الخليج العربية وذلك من خلال الربط بين الشبكة الكهربائية المصرية والشـبكة الكهربائيـة السـعودية                 

 . اللازمة للإسراع بتنفيذه وتقويته وإدارتهووضع المقترحات
 
استكمال ربط الشبكات الكهربائية الداخلية وتعزيز الطاقة الإنتاجية في كل دولة ترغب فـي الـربط                 -٢

 .الكهربائي بالدول المجاورة  لتتمكن من تحقيق هذا الربط
 
 لعربيـة المرتبطـة تسـهيلاً     استمرار الجهود المبذولة لإنشاء مركز تحكم تنسيقي لجميع الشـبكات ا           -٣

لعمليات تبادل الطاقة والقدرة الكهربائية، وتبادل المعلومات عن النظم الكهربائية المرتبطة، وتنسـيق بـرامج             
 .الصيانة وخطط التشغيل الكفوء
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دعم التعاون الثنائي والإقليمي بين الدول الأعضاء في الإسكوا بشكل خاص وبـين الـدول العربيـة                  -٤
ستفادة من خبرات الدول العربية التي أجرت الربط الكهربائي، والتـي تراكمـت لـديها هـذه                 بشكل عام للا  
 . من التخطيط حتى التشغيلالخبرات بدءاً

 
العمل على استكمال الربط الكهربائي العربي والربط بأوروبا والاستغلال الأمثل لمصـادر الطاقـة               -٥

كهرباء، وتصديرها عبر شبكات الربط إلى الدول العربية التي         المتوافرة في عدد من الدول العربية في توليد ال        
 .تحتاجها وإلى أوروبا

 
يقترح على الدول التي لم تتخذ إجراء إعادة هيكلة تنظيم قطاع الكهرباء النظر في ذلك بهدف تحسين                  -٦

ي بحيـث  الأداء ورفع الكفاءة والعمل على جعل المؤسسات القائمة على شؤون الكهرباء، ذات طـابع تجـار    
 .تغطي إيراداتها جميع النفقات المترتبة عليها

 
إن مشاركة القطاع الخاص في قطاع الكهرباء منطلقة من الحاجة إلى هذه المشاركة، سـواء أكـان                  -٧

لتوفير الاستثمارات الضخمة اللازمة أم لنقل التقنيات المتطورة بكفاءة عالية، فإن لم تكن هذه الحاجة موجودة                
رة إلى ذلك، وإن توافرت هذه الحاجة فلا بد من تشجيع القطاع الخاص على المساهمة فـي                 فليس هناك ضرو  

 .الاستثمار في مشاريع الطاقة الكهربائية
 
من خلال الدروس المستفادة والخبرة المكتسبة من تجارب مشاركة القطاع الخاص في قطاع الكهرباء               -٨

 د توجهها إلى مثل هـذه المشـاريع أن تعمـل علـى     في عدد من الدول الأعضاء، يقترح على الحكومات عن   
وضع الأطر القانونية اللازمة والواضحة بما يتناسب مع ظروف كل دولة، وما يحقق التوازن بـين أهميـة                  
مشاركة القطاع الخاص والأهداف الاقتصادية والسياسية للدولة، وصياغة الاتفاقات الموضوعة بشكل واضح            

 .لتطبيقوصريح لا يقبل التأويل عند ا
 
العمل على دعم التعاون الثنائي والإقليمي بين الدول الأعضاء في الإسكوا والاستفادة من الخبـرات                -٩

المتراكمة لدى الدول ذات التجربة في مشاركة القطاع الخاص في قطاع الكهرباء وبخاصـة فـي صـياغة                  
 في مشاريع قطاع الكهرباء، وذلـك       الإجراءات والاتفاقات لمشاريع الدول التي تعتزم مشاركة القطاع الخاص        

 .توفيرا للوقت والنفقات ولتحقيق الضمانات الفنية والاقتصادية، وعدم تكرار الحالات السلبية إن وجدت
 
تعاون المؤسسات الكهربائية الوطنية والمنظمات العربية والإقليمية في العمل علـى إنشـاء قاعـدة                -١٠

ال الربط الكهربائي وفي مجال مشاركة القطاع الخاص فـي قطـاع            معلومات قانونية، ومالية تطبيقية في مج     
 .الكهرباء

 
تعميق التعاون بين المؤسسات العربية المعنية لوضع سياسات التسعير الواضحة التي تتماشـى مـع                -١١

ا يقود  طبيعة عمليات التبادل والتي تحقق الفائدة الفنية والاقتصادية مع التوزيع العادل للمنافع بين الأطراف، م              
 .إلى سوق عربية للطاقة

 
ضمين برامج فريق الطاقة في الإسكوا للسنوات المقبلة دراسة لمتابعة التطورات الحاصلة في مجال              ت -١٢

الربط الكهربائي ومدى مشاركة القطاع الخاص في قطاع الطاقة، في الدول الأعضـاء، وعلـى المسـتوى                 
 . للخبرة للفائدة وتعميقاًالعالمي ووضعها بين أيدي الدول الأعضاء تعميماً
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 المراجع
 
ا، الأمـم   طرائق التعاون في مجال ربط الشبكات الكهربائية بين الدول الأعضـاء فـي الإسـكو              اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،       )١م(

 .(E/ESCWA/ENR/1999/10) ١٩٩٩المتحدة، نيويورك 
 
، نيويـورك   تقويم خصخصة قطاع توليد الطاقة الكهربائية في دول مختارة أعضاء في الإسـكوا            ،  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا     )٢م(

١٩٩٩ (E/ESCWA/ENR/1999/19). 
 
 .٢٠٠٢، الكويت ٢٠٠٢التقرير الإحصائي السنوي ، )أوابك(منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول  )٣م(
 
، أمانة مجلس الوزراء العـرب المعنيـين        الربط الكهربائي العربي، الإنجازات والتحديات    ،  الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي     )٤م(

 .، الأمانة العامة، إدارة قطاعات الخدمات الأساسية، جامعة الدول العربية٢٠٠٣أبريل /بشؤون الكهرباء نيسان
 
تقرير حـول الـربط الكهربـائي        "،ون الكهرباء، مرفقات البنود   جامعة الدول العربية، الدورة الخامسة لمجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤ          )٥م(

) ٠٣/٠٤(١٤/٠٥، الأمانة العامة، الشؤون الاقتصادية، إدارة قطاعات الخدمات الأساسـية، ج     ٢٠٠٣أبريل  / نيسان ٢٤-٢٣ ،، القاهرة "العربي
 ).٠١٥٣(ج -٠١

 
 نيــين بشــؤون الكهربــاء، مشــروع جــدول الأعمــال جامعــة الــدول العربيــة، الــدورة الخامســة لمجلــس الــوزراء العــرب المع )٦م(

، الأمانـة   ٢٠٠٣أبريـل   / نيسـان  ٢٤-٢٣ ،، القاهرة "متابعة تنفيذ قرار القمة العربية المتعلق باستكمال الربط الكهربائي العربي وتقويته           - أ"
ــدمات الأساســـــية، ج      ــات الخـــ ــؤون الاقتصـــــادية، إدارة قطاعـــ  ) ٠٣/٠٤(١٤/٠٥العامـــــة، الشـــ

 ).١٥٣(ج -٠١
 
، تقرير خبرة مقـدم  "تقرير الخبرات المكتسبة من ربط الشبكات الكهربائية والتكامل الإقليمي في دول شمال الإسكوا   "كامل يس علي مصطفى      )٧م(

 .٢٠٠٣أغسطس /إلى الإسكوا في آب
 
كات الطاقة والمياه في الـوطن      وربط شب تطوير  ، ندوة   حقيقة واقعة  ...السوري،  –المصري–الربط الكهربائي الأردني  وائل صبري وآخرون،     )٨م(

 .نقابة المهندسين الأردنيين واتحاد المهندسين العرب، ٢٠٠٣أغسطس / آب١٣-١١العربي، 
 
 القاهرة  ،جامعة الدول العربية، المكتب التنفيذي لمجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء، التقرير والتوصيات، الاجتماع السابع عشر                )٩م(

 .، الأمانة العامة، الشؤون الاقتصادية، أمانة مجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء٢٠٠٣ل أبري/ نيسان٢٢
 
، اجتماع الخبراء حول بناء القدرات والتكامل الإقليمي من أجل          الخبرات المكتسبة من الربط الكهربائي في دول شمال الإسكوا        محمد عوض،    )١٠م(

 .٢٠٠٢أكتوبر / تشرين الأول١٧-١٥قطاع مستدام للطاقة، بيروت، 
 
، اجتماع الخبراء حول    تكامل شبكات الغاز الطبيعي، وشبكات الربط الكهربائي من أجل قطاع مستدام للطاقة في دول الإسكوا              محمد قرضاب،    )١١م(

 .٢٠٠٢أكتوبر / تشرين الأول١٧-١٥بناء القدرات والتكامل الإقليمي من أجل قطاع مستدام للطاقة، بيروت، 
 
، ندوة إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في الدول العربية بمـا         نموذج يحتذى به  ... إعادة هيكلة قطاع الكهرباء في الأردن       المهندس فوزي خريط،     )١٢م(

 .، جامعة الدول العربية٢٠٠٣أبريل / نيسان٢٤-٢٣يخدم خطط التنمية، القاهرة 
 
 ١ الموافـق    •١٤١٨ ذو القعدة    ٣ الماء والكهرباء في إمارة أبوظبي، الصادر بتاريخ         ، في شأن إعادة تنظيم قطاع     ١٩٩٨ لعام   ٢القانون رقم    )١٣م(

 .١٩٩٨مارس /آذار
 
، نـدوة   إعادة هيكلة قطاع الكهرباء في المملكة العربية السعودية ودور القطاع الخاص في الاستثمار بمشاريعه             صالح العواجي، وآخرون،    . د )١٤م(

ــد     ــي الـ ــاء فـ ــاع الكهربـ ــيم قطـ ــادة تنظـ ــاهرة     إعـ ــة، القـ ــط التنميـ ــدم خطـ ــا يخـ ــة بمـ  ول العربيـ
 .، جامعة الدول العربية٢٠٠٣أبريل / نيسان٢٤-٢٣

، المملكة العربية السـعودية،     )م٢٠٠١ (•١٤٢١/١٤٢٢الكهرباء في المملكة العربية السعودية نموها وتطورها        وزارة الصناعة والكهرباء،     )١٥م(
 .ومات والإحصاءوكالة الوزارة لشؤون الكهرباء، إدارة المعل

 
، في ندوة إعادة تنظيم قطاع الكهرباء في الدول العربية بما يخـدم خطـط التنميـة،                 تنظيم قطاع الكهرباء في سورية    المهندس سفيان العلاو،     )١٦م(

 .، جامعة الدول العربية٢٠٠٣أبريل / نيسان٢٤-٢٣ ،القاهرة
 
، اجتماع الخبراء بشأن بناء القـدرات والتكامـل          في خصخصة قطاع الكهرباء    تجربة سلطنة عمان  المهندس محمد رضا بن حسن بن علي،         )١٧م(

 .٢٠٠٢أكتوبر / تشرين الأول١٧-١٥ بيروت ،الإقليمي فيما يتعلق بتطوير قطاع مستدام للطاقة
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) كهرماء(طرية للكهرباء والماء    المرسوم الأميري الخاص بإصدار قانون المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء، مجلة المؤسسة العامة الق              )١٨م(
 .٢٠٠٠سبتمبر / أيلول،العدد الأول

 
 ٥(،  ٥٩٥٠-٥٩٣٤، الصـفحات    ٥٠، حول تنظيم قطاع الكهرباء في الجمهورية اللبنانية، الجريدة الرسمية اللبنانية، العدد             ٤٦٢القانون رقم    )١٩م(

 ).٢٠٠٢سبتمبر /أيلول
 
 .١٩٩٦، بيروت  ١٩٩٤ -١٨٨٥ن تاريخ قرن ونيف الكهرباء في لبنامؤسسة كهرباء لبنان،  )٢٠م(
 
 ٢(،  ١١٥٣/٣-١١٥٣/١الصـفحات   ،  ٢٤ اللبنانيـة، العـدد      ، الجريدة الرسـمية   ٢٠٠٠مايو  / أيار ٣١ تاريخ   ٢٢٨قانون الخصخصة رقم     )٢١م(

 ).٢٠٠٠يونيو /حزيران
 
نظيم قطاع الكهرباء في الدول العربية بما يخدم خطط التنمية،          ، ندوة إعادة ت   إعادة هيكلة شركات الكهرباء في مصر     فوزية عبد االله وآخرون،      )٢٢م(

 .، جامعة الدول العربية٢٠٠٣أبريل / نيسان٢٤-٢٣ ،القاهرة
 
 ، القاهرة ٢٠٠١/٢٠٠٢التقرير السنوي جمهورية مصر العربية، وزارة الكهرباء والطاقة، الشركة القابضة لكهرباء مصر،  )٢٣م(
 
، ندوة إعادة تنظـيم قطـاع       ر تطبيق برنامج الإصلاح المؤسسي والتنظيمي على قطاع الطاقة في الجمهورية اليمنية           أثالدكتور علي الأشول،     )٢٤م(

 .، جامعة الدول العربية٢٠٠٣أبريل / نيسان٢٤-٢٣ ،الكهرباء في الدول العربية بما يخدم خطط التنمية، القاهرة
 
 .٢٠٠٢مارس /الماء، العدد التاسع، آذاركهرماء، مجلة المؤسسة العامة القطرية للكهرباء و )٢٥م(
 
 تقريـر  ،"واقع مشاريع القطاع الخاص في توليد الكهرباء في جمهورية مصر العربية والدروس المستخلصة منها  "المهندس أنور حسين هيبه،      )٢٦م(

 .٢٠٠٣سبتمبر /خبرة مقدم إلى الإسكوا في أيلول
 
 في جمهوريـة     مقدم إلى مجلس الإنماء للاستثمار     BOOTلقوى الكهربائية بنظام الـ     تقرير بخصوص ضوابط إنشاء مشروعات محطات ا       )٢٧م(

 .مصر العربية
 
 .٢٠٠٢يناير / كانون الثاني،مجلة كهرماء، مجلة المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء، العدد الثاني )٢٨م(
 
 .١٩٩٩/٢٠٠٠التقرير السنوي الماء، الشؤون الفنية، دولة الإمارات العربية المتحدة، الهيئة الاتحادية للكهرباء و )٩٢م(
 
 ".أ "٢٦، العدد ، الطاقة الكهربائية٢٠٠١كتاب الإحصاء السنوي دولة الكويت، وزارة الكهرباء والماء،  )٣٠م(
 
 .٢٠٠٢حصائي السنوي لعام التقرير الإالجمهورية العربية السورية، وزارة الكهرباء، المؤسسة العامة لتوليد ونقل الطاقة الكهربائية،  )٣١م(
 
 .٢٠٠٢التقرير السنوي المملكة الأردنية الهاشمية، شركة الكهرباء الوطنية،  )٣٢م(



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المرفقات
 



 

 

-٧٦-



 

 

-٧٧-

  الأولالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في المملكة الأردنية الهاشمية خلال الفترة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ١٥٧٨ ١٥٧٨ ١٥٧٨ ١٥٧٨

 .)و.م( ١٥٣٢ ١٥٣٢ ١٥٣٢ ١٥٣٢
قدرة المحطات البخارية والغازية ذات الدورة       

 المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٤٠
ــدرة محطــات   ق

 الديزل

 .)و.م( ٦ ٦ ٦ ٦
قدرة المحطـات    

 المائية
١٣٠ 
 العقبة/بخاري

١٣٠ 
 العقبة/١٣٠ العقبة/بخاري

١٣٠ 
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م( العقبة/بخاري

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ١١٣٧ ١٢٣٨ ١٢٥٥ ١٤١٠
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( ٢٣/٨-١٩ ٣١/٧-١١ ٢٣/٧-١٤ ٣١/٧-١٢

 قة الكهربائية المولدةإجمالي الطا )س.و.ج( ٧٠٨١ ٧٣٧٥ ٧٥٤٤ ٨١٢٧
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ٥٨١٠ ٦١٣٣ ٦٣٩٢ ٦٩٠٠
 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( ٢٥٠ ٢٤٩ ٢٤٧ ٢٤٥
 )١(نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ١٤٤٤ ١٤٧٢ ١٥٠٧ ١٥٨٥

 )١(ة الطاقة الكهربائية المولدةكثاف )دولار/س.و.ك( ٠ر٨٩ ٠ر٩٩ ١ر٠٨ .م.غ
 ف.ك ٥٠٠ حتى ٢٣٠قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ١٤٨٠ ١٤٨٠ ١٤٨٠ ١٣٨٠

 عددها   ٣+١ ٣+١ ٣+١ ٣+١
 ف.ك ١٣٢حتى ٦٦قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ٢١٥٩ ٢٣١٤ ٢٦١٧ ٢٦٧٠
 عددها   ٣٠ ٣١ ٣٣ ٣٣

 )كم( ٨٢٦ ٨٢٦ ٨٢٦ ٨٢٦
حتـى   ٢٣٠عـالي   أطوال خطوط نقـل الجهـد ال      

 ف.ك ٥٠٠

 )كم( ٢٢١٧ ٢٢١٧ ٢٢١٧ ٢٢٢٨
 حتـى   ٦٦أطوال خطوط نقـل الجهـد العـالي         

 .ف.ك ١٣٢
 ١٦٥٨ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ٢٠٢١ = ٢٠١٠عام  ٢٢٦٢ = ٢٠١٥عام 

 .معلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من وزارة الطاقة والثروة المعدنية في الأردن:  المصدر

 . لمنظمة أوابك٢٠٠٢حسبت باعتماد عدد السكان والناتج المحلي الإجمالي الواردين في التقرير الإحصائي السنوي )  ١( 



 

 

-٧٨-

  الثانيالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في دولة الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ٧٩٨٠ ٨٢٨٠ ٨٦١١ ٩٠٤٢

 .)و.م( ٧٦٧٦ ٧٩٧٦ ٨٣٠٧ ٨٧٣٨
 قدرة المحطـات البخاريـة والغازيـة ذات       

 الدورة المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ٣٠٤ ٣٠٤ ٣٠٤ ٣٠٤
ــدرة محطــات   ق

 الديزل
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م( م.غ م.غ م.غ م.غ

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ٦٥٣٦ ٦٩٢٨ ٧٣٤٤ ٧٧١١
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( م.غ م.غ م.غ م.غ

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٢٩٣٤٩ ٣٠٥٢٢ ٣١٧٤٣ ٣٣٣٣٠
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ٢٥٣٠١ ٢٦٣١٣ ٢٧٣٦٦ ٢٨٧٣٤

 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
 )١(نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ٩٩٨٩ ٩٨٢٠ ٩٦٥١ ٩٦٥١

 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٥٣٤ ٠ر٤٣٢ ٠ر٤٦٨ .م.غ
 ٨١٨٢=  ٢٠٠٥عام ) *(.)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ٩٠٣٣=  ٢٠١٠عام  ٩٩٧٣=  ٢٠١٥عام 

، الأمانـة   ٢٠٠٣أبريل  /تقرير الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي حول الربط الكهربائي العربي، الإنجازات والتحديات، نيسان             :المصدر
 ).٤م(ن بشؤون الكهرباء يالعامة لجامعة الدول العربية، أمانة مجلس الوزراء العرب المعني

 
 .فرةامعلومة غير متو )م.غ( 

 ).٣م(بك ا لمنظمة أو٢٠٠٢حسبت باعتماد عدد السكان والناتج المحلي الإجمالي الواردين في التقرير الإحصائي السنوي   )١( 

 . في المائة٢ يساوي ٢٠١٥افترض أن زيادة الطلب على الحمل الأقصى في دولة الإمارات العربية المتحدة حتى العام (*)   



 

 

-٧٩-

  الثالثالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩لقطاع الكهرباء في مملكة البحرين خلال الفترة مؤشرات مميزة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ١٢٤٨ ١٢٤٨ ١٢٤٨ ١٣١٠

 .)و.م( ١٢١٨ ١٢١٨ ١٢١٨ ١٢٨٠
 قدرة المحطـات البخاريـة والغازيـة ذات       

 الدورة المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠
ــدرة محطــات   ق

 الديزل
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م( م.غ م.غ م.غ م.غ

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ١٢١٧ ١٣٠٧ ١٤٠٤ ١٤٧٤
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( م.غ م.غ م.غ م.غ

 مولدةإجمالي الطاقة الكهربائية ال )س.و.ج( ٥٩٥٥ ٦٢٩٧ ٦٦٥٦ ٦٩٨٩
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ٥٤٦٩ ٥٥١٥ ٥٦٨٠ ٥٩٦٤
 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( م.غ م.غ م.غ م.غ

 )١(نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ٨٩٥٥ ٩١٣٩ ٩٣٢٢ ٩٤٤٤
 )١(ربائية المولدةكثافة الطاقة الكه )دولار/س.و.ك( ٠ر٨٢٦ ٠ر٦٩٢ ٠ر٧١٦ .م.غ

 ١٦٤٥ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ١٩٥٤=  ٢٠١٠عام  ٢٣٢١=  ٢٠١٥عام 

، الأمانـة   ٢٠٠٣أبريل  /تقرير الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي حول الربط الكهربائي العربي، الإنجازات والتحديات، نيسان             :المصدر
 ).٤م(ن بشؤون الكهرباء ي، أمانة مجلس الوزراء العرب المعنيالعامة لجامعة الدول العربية

 
 .فرةامعلومة غير متو )م.غ( 

 



 

 

-٨٠-

  الرابعالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في المملكة العربية السعودية خلال الفترة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) اعةالاستط(القدرة  .)و.م( ٢٠٦٤٧ ٢١٦٧٩ ٢٣٢٣٠ ٢٥٤٥٧

 .)و.م( ١٩٨٨٩ ٢٠٩٢٣ ٢٢٤٥٦ ٢٤٧٢٥
 قدرة المحطات البخارية والغازية ذات 

 الدورة المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ٧٥٨ ٧٥٦ ٧٧٤ ٧٣٢
ــات   ــدرة محط ق

 الديزل
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م( م.غ م.غ م.غ م.غ

 كهربائي السنوي الأقصىالحمل ال .)و.م( ٢١١٠١ ٢١٤٥١ ٢٣٥٨٢ ٢٣٩٣٨

 ٤/٩-٢٤ ٥/٨ –م .غ ١١/٨/م.غ ٣/٨/م.غ
-ساعة(

 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم
 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ١١١٢٢٥ ١٢٦١٩١ ١٣٣٦٧٤ (*)١٤١٩٩٤
 )١(إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ١٠٥٦١٢ ١١٤١٦١ ١٢٢٩٤٤ ١٢٨٦٢٩

 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
 )٢(نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ٤٩٥١ ٥١٨٧ ٥٤١٨ ٥٥٠٨

 )٢(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٧٤٥ ٠ر٦٨٠ ٠ر٧٣٧ .م.غ

 )أ.ف.م( ٤٥٣٩٨ ٤٩٥٠٤ ٥٩١٤٩ ٧٣١٥٣ر٦
ــد  ــدرة محطــات الجه ــالي ق ــى ٢٣٠الع  حت

 ف.ك ٥٠٠
 عددها   ٢٤+٣٠ ٢٦٣+٣٠ ٣١+٣٠ ٣٢+٣٠
 ف.ك ١٣٢حتى  ٦٦قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ٢٧٩٤١ ٢٩٠٧٤ ٣٣٠١٧ ٧٣١٥٣ر٧

 عددها   ١٨٢+٦٨ ١٤٨+٧١ ٢١٢+٧٣ ٢١٨+٧٦

 )كم( ٥٤٠٩ ٥٩١٠ ٦٨٢٨ ٧٥٣٣
حتـى   ٢٣٠أطوال خطوط نقل الجهـد العـالي        

 ف.ك ٥٠٠

 )كم( ٨١٢٨ ٨٤٦٤ ٨٩٢٧ ٨٩٨٩
 حتـى   ٦٦أطوال خطوط نقـل الجهـد العـالي         

 .ف.ك ١٣٢
 ٢٧٥٢٩ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ٣٣٥١٣ = ٢٠١٠عام  ٣٩٤٩٨ = ٢٠١٥عام 

 .السعودية معلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من الجهات المعنية في وزارة المياه والكهرباء في المملكة العربية :المصدر
 

 .علومة غير متوافرةم) م.غ( 

 .في المملكة العربية السعوديةوكبار المشتركين تشمل الطاقة المستهلكة الواردة من محطات التحلية )  ١( 

 ).٣م( لمنظمة  أوابك ٢٠٠٢ التقرير الإحصائي السنوي الإجمالي الواردين فيحسبت باعتماد عدد السكان والناتج المحلي   )٢( 

 .  قيمة تقديرية)*( 

 



 

 

-٨١-

  الخامسمرفقال
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في الجمهورية العربية السورية خلال الفترة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ٥٨٢٩ ٦٦٩٩ ٦٨٠٤ ٧٠١٤

 .)و.م( ٤٨٢٦ ٥٤٨٦ ٥٤٨٦ ٥٤٨٦
 اتقدرة المحطات البخارية والغازية ذ 

 الدورة المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ١٠٠٣ ١٢١٣ ١٣١٨ ١٥٢٨
قدرة محطات  

 الديزل
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م(  بخاري٢٠٠  بخاري٢٢٠  بخاري٢٢٠  بخاري٢٢٠

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ٣٨٩١ ٤١٢٨ ٤٥٦٥ ٤٧٩١
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( ١٨/١٢-٠٠ ٢٣/١٢-٠٠ ٢٤/١٢-٠٠ ١٦/١٢-٠٠

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٢٢٨١٩ ٢٥٢١٧ ٢٦٧١٢ ٢٨٠١٢
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ١٧٤٧٣ ١٩٣٧٠ ٢٠٥٤٧ ٢١٥٤٢
 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( ٢٢٢ ٢٢٦ ٢٢٤ ٢٢٠
 نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ١٣٨٣ ١٤٥٨ ١٥٢٢ ١٥٩٥

 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ١ر٢٧٨ ١ر٢٩٣ ١ر٢٩٣ .م.غ

 )أ.ف.م( ٧٩١٥ ٩٣٩٩ ٩٥٨٠ ١٠٩٣٥
  حتى ٢٣٠قدرة محطات الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠
 عددها   ٤+٤١ ٦+٤٣ ٦+٤٤ ٧+٤٨

 )أ.ف.م( ٦٣٢٢ ٦٤٨٢ ٦٦٦٢ ٧١٢٢
 حتى  ٦٦د العالي قدرة محطات الجه

 ف.ك ١٣٢
 عددها   ١٦٥ ١٦٩ ١٧٠ ١٧٣

 )كم( ٤٨١١ ٥٠٩٩ ٥١٩٦ ٥٤٩٦
 حتى ٢٣٠أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠

 )كم(  ٣١٧٩١ ٣١٩٠٦ ٣٤١٨٥
  حتى ٦٦أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 .ف.ك ١٣٢
 ٥٤٩٦ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ٧٥٩٣ = ٢٠١٠عام  ٩٨٤٢ = ٢٠١٥عام 

 .معلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من الجهات المعنية في وزارة الكهرباء في الجمهورية العربية السورية :المصدر

 .فرةامعلومة غير متو )م.غ( 

 



 

 

-٨٢-

  السادسالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في جمهورية العراق خلال الفترة 
 

 اتالسنو  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ٦٩١٠ ٦٩١٠ ٦٩١٠ ٧٢٥٦

 .)و.م( ٤٢٩٠ ٤٢٩٠ ٤٢٩٠ ٤٦٣٦
 قدرة المحطـات البخاريـة والغازيـة ذات       

 الدورة المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ٢٦٢٠ ٢٦٢٠ ٢٦٢٠ ٢٦٢٠
محطـات  القدرة   

 مائيةال
 ة توليدقدرة ونوع أكبر وحد .)و.م( م.غ م.غ م.غ م.غ

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ٦٥٠٠ ٦٥٠٠ ٦٥٠٠ ٦٥٠٠
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( م.غ م.غ م.غ م.غ

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٣١٥٦٣ ٣١٩٠٠ ٣٢٢٥١ ٣٣٨٦٣
 مستهلكةإجمالي الطاقة الكهربائية ال )س.و.ج( ٢٩١٦٠ ٢٩١٦٠ ٣٠٠٣٥ ٣١٥٣٧

 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
 )١(نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ١٣٢٥ ١٣٣٤ ١٣١٨ )-(١٣٥٢
 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٣٨٥ ٠ر٣٨٢ ٠ر٣٩٨ .م.غ

 ١٦٣٦١ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىحمل ال ٢١٣٨٣=  ٢٠١٠عام  ٢٤٩١٠=  ٢٠١٥عام 

، الأمانـة   ٢٠٠٣أبريل  /تقرير الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي حول الربط الكهربائي العربي، الإنجازات والتحديات، نيسان             :المصدر
 ).٤م(ن بشؤون الكهرباء يالعامة لجامعة الدول العربية، أمانة مجلس الوزراء العرب المعني

 
 .معلومة غير متوافرة) م.غ( 

 .قيم تقديرية)  -( 

 ).٣م( لمنظمة أوابك ٢٠٠٢ التقرير الإحصائي السنوي الواردين في ي الإجماليحسبت باعتماد عدد السكان والناتج المحل  )١( 



 

 

-٨٣-

  السابعالمرفق
 

ł٢٠٠٢-١٩٩٩مان خلال الفترة مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في سلطنة ع 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ٢٠١٠ ٢٣٠٥ ٢٣٠٨ ٢٦٩٤

 .)و.م( ١٥٩٨ ١٨٨٨ ١٨٨٨ ٢٢٧٠
 قدرة المحطات البخارية والغازية ذات 

 الدورة المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ٤١٢ ٤١٧ ٤٢٠ ٤٢٤
قدرة محطات  

 الديزل
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م(  بخاري١٤٠  بخاري١٤٠  بخاري١٤٠  بخاري١٤٠

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ١٩٠٠ ١٩٩٣ ٢١٣٨ ٢٣٠٣
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( ٥/- ٦/- ٦/- ٧/-

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٨٢٠٢ ٨٨٩٤ ٩٥٠٥ ١٠١٩٥
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ٦٥٠١ ٦٨٣٤ ٧٣٢٧ ٧٧٤٣

 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
 نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ٢٧١٣ ٢٧٧٩ ٢٩٩٣ ٣٠٩١

 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٥٢٢ ٠ر٤٤٩ ٠ر٤٧٦ .م.غ

 )أ.ف.م( ٠ ٠ ٠ ٢٠٠٠
   حتى٢٣٠قدرة محطات الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠
 عددها   ٠ ٠ ٠ ٢

 )أ.ف.م( ٠ ٠ ٠ ٥٢٤١
 حتى  ٦٦قدرة محطات الجهد العالي 

 ف.ك ١٣٢
 عددها   ٠ ٠ ٠ ١٣٦

 )كم( ٠ ٠ ٠ ٣٦
حتى  ٢٣٠أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠

 )كم( ٠ ٠ ٠ ٥٦٠٣ر٥
  حتى ٦٦أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 .ف.ك ١٣٢
 ٢٢٤٩ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ٢٥٨٢ = ٢٠١٠عام  ٢٥٨٢ = ٢٠١٥عام 

 .والمياه في سلطنة عُمانالكهرباء الإسكان ومعلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من الجهات المعنية في وزارة  :المصدر
 

 .)٣م( لمنظمة أوابك ٢٠٠٢لإحصائي السنوي حسبت باعتماد الناتج المحلي الإجمالي الوارد في التقرير ا  )١( 

 .فرةامعلومة غير متو )م.غ( 
 



 

 

-٨٤-

 الثامنالمرفق 
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩السلطة الوطنية الفلسطينية خلال الفترة أراضي مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 ركبةالكهربائية الفعلية الم) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ٠ ٠ ٠ ٩٢
 الغازيةقدرة المحطات   .)و.م( ٠ ٠ ٠ ٩٢
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م( ٠ ٠ ٠ ٤٦
 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( .م.غ ٤٥٨ ٥٠٥ ٥٤٤

 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( ٠ ٠ ٠ ١٨/١٢-٠٠
 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٠ ٠ ٠ ١٠٤
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( .م.غ ٨٣١٩ ٩١٠٥ ٢٨٦٨
 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( ٢٠ ٠ ٠ ٢٩٦
 ستهلكةنصيب الفرد من الكهرباء الم )سنة/س.و.ك( ٠ ٠ ٠ ١٠٦٠

 ستهلكةكثافة الطاقة الكهربائية الم )دولار/س.و.ك( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
  حتى ٢٣٠قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ٠ ٠ ٠ ١٥٠

 ف.ك ٥٠٠
 عددها   .م.غ .م.غ .م.غ ١
 حتى  ٢٣٠أطوال خطوط نقل الجهد العالي  )كم( ٠ ٠ ٠ ١٣

 ف.ك ٥٠٠
 ٦٥٨ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ٦٥٨ = ٢٠١٠عام  ٦٥٨ = ٢٠١٥عام 

 .الطاقة والموارد الطبيعية في السلطة الوطنية الفلسطينيةالجهات المعنية في وزارة معلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من  :المصدر
 

 .معلومة غير متوافرة) م.غ( 

  



 

 

-٨٥-

 التاسعالمرفق 
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في دولة قطر خلال الفترة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) ستطاعةالا(القدرة  .)و.م( ١٤٧٢ ١٨٧٢ ١٨٧٢ ٢٢٤٩
 الغازيةقدرة المحطات   .)و.م( ١٤٦٣ ١٨٦٣ ١٨٦٣ ٢٢٤٠

 .)و.م( ٩ ٩ ٩ ٩
قدرة محطات  

 الديزل
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م(  غازي٦٢٠  غازي٦٢٠  غازي٦٢٠  غازي٦٢٠

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ١٧٠٢ ١٨٥٥ ٢٠١٧ ٢١١٠
١٣:٤١-
٢٢/٧ 

١٢:٤٩-
١/٩ 

١٤:٥٥-
٢٨/٨ 

١٣:٣٠-
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( ١٣/٦

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٨٥٨٤ ٩١٣٤ ٩٩٥١ ١٠٩٦٢
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ٨٤٢٨ ٨٣١٩ ٩١٠٥ ١٠٠٥٣

 د لإنتاج كيلوات ساعةاستهلاك الوقو )س.و.ك/غرام( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
 )١(نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ١٥٤٣٩ ١٦١٣٨ ١٧٣٣٦ ١٧٣٣٦

 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٦٩٣ ٠ر٥٥٥ ٠ر٦١٦ .م.غ

 )أ.ف.م( ٣٣٢٠ ٣٣٢٠ ٣٣٢٠ ٣٣٢٠
  حتى ٢٣٠قدرة محطات الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠
 عددها   ٥ ٥ ٥ ٥

 )أ.ف.م( ٩٣٥٣ ٩٣٥٣ ٩٣٥٣ ٩٣٥٣
 حتى  ٦٦قدرة محطات الجهد العالي 

 ف.ك ١٣٢
 عددها   ٢٣+٥٤ ٢٣+٥٤ ٢٣+٥٤ ٢٣+٥٤

 )كم( ٢٣٧ ٢٣٧ ٢٣٧ ٢٣٧
حتى  ٢٣٠أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠

 )كم( ٤٩٩ ٤٩٩ ٤٩٩ .م.غ
  حتى ٦٦أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 .ف.ك ١٣٢
 ٢٧١٠ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ٣٣٧٨ = ٢٠١٠عام  ٣٨٤٠ = ٢٠١٥عام 

 .في دولة قطر) كهرماء(في المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء معلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من الجهات المعنية  :المصدر

 .معلومة غير متوافرة) م.غ( 

 . لمنظمة أوابك٢٠٠٢ في التقرير الإحصائي السنوي ينلواردالناتج المحلي الإجمالي اعدد السكان وحسبت باعتماد   )١( 

 



 

 

-٨٦-

  العاشرالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في دولة الكويت خلال الفترة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ٨٠٩٨ ٩٢٩٩ ٩٢٩٨ ٩٧٦٣

 .)و.م( ٨٠٩٨ ٩٢٩٩ ٩٢٩٨ ٩٧٦٣
قدرة المحطات  

 البخارية والغازية
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م(  بخاري٣٠٠  بخاري٣٠٠  بخاري٣٠٠  بخاري٣٠٠

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ٦٠٦١ ٦٥٤٠ ٧٠٦٣ ٧٤١٦
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( .م.غ ٢٨/٨-٠٠ .م.غ .م.غ

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٢٩٧٢٥ ٣٠٦١٧ ٣١٥٣٦ ٣٣١١٢
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ٢٦٥٧٧ ٢٧٣٧٤ ٢٨١٩٥ ٢٩٦٠٥

 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
 )١(لدةنصيب الفرد من الكهرباء المو )سنة/س.و.ك( ١٢٥٥٢ ١٢٣٠٥ ١٤٠٩٧ ١٤٦٧٧

 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ١ر٠١٨ ٠ر٨٥٥ ٠ر٩٦١ .م.غ
 )٢(ف.ك ٣٠٠عدد محطات الجهد العالي   ١٣ ١٣ ١٣ ١٣
 )٢(ف.ك ١٢٣عدد محطات الجهد العالي   ٢٠٦ ٢٢١ ٢٢١ ٢٢١
 )٢(ف.ك ٣٠٠أطوال خطوط نقل الجهد العالي  )كم( ٧٨٧ ٧٨٧ ٧٨٧ ٧٨٧
 )٢(ف.ك ١٣٢أطوال خطوط نقل الجهد العالي  )كم( ٢١٢٤ ٢٢١٩ ٢٢١٩ ٢٢١٩

 )٢(عدد العاملين في قطاع الكهرباء  .م.غ ٦٩٤٣ .م.غ .م.غ
 ٩٦٦٠ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ١٢٠٤٠ = ٢٠١٠عام  ١٤٦٥٠ = ٢٠١٥عام 

، الأمانـة   ٢٠٠٣أبريل  /هربائي العربي، الإنجازات والتحديات، نيسان    تقرير الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي حول الربط الك         :المصدر
 ).٤م(العامة لجامعة الدول العربية، أمانة مجلس الوزراء العرب المعنيين بشؤون الكهرباء 

 
 .معلومة غير متوافرة) م.غ( 

 ).٣م(بك ا لمنظمة أو٢٠٠٢ السنوي  حسبت باعتماد عدد السكان والناتج المحلي الإجمالي الواردين في التقرير الإحصائي )١( 

 ).٣٠م(، وزارة الكهرباء والماء، دولة الكويت المرجع ٢٠٠١الكتاب الإحصائي السنوي   )٢( 



 

 

-٨٧-

  الحادي عشرالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في الجمهورية اللبنانية الفترة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ٢٢٢٥ ٢٣٠٠ ٢٣٠٠ ٢٣٠٠

 .)و.م( ١٩٤٩ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤ ٢٠٢٤
 قدرة المحطات البخارية والغازية ذات 

 الدورة المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ٢٧٦ ٢٧٦ ٢٧٦ ٢٧٦
قدرة المحطات  

 المائية
 يدقدرة ونوع أكبر وحدة تول .)و.م(  بخاري١٧٢  بخاري١٧٢  بخاري١٧٢  بخاري١٧٢

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ١٥٨٦ ١٦٦٦ ١٧٤٩ ١٨٣٧
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة والمستوردة )س.و.ج( ٩١٥٢ ٩٥١٠ ٩٦٦١ ١٠١٩٣
  المستهلكةإجمالي الطاقة الكهربائية )س.و.ج( ٨٦٣٠ ٨٩٣٢ ٩٢٤٥ ٨٨٦٨

 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
 )١(نصيب الفرد من الكهرباء المولدة والمستوردة )سنة/س.و.ك( ٢٤٣٤ ٢٥٢٦ ٢٦٠٢ ٢٧٠٨

 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٥٥٥ ٠ر٥٧٧ ٠ر٥٩١ .م.غ
 ف.ك ٢٢٠قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ٢٠٩٠ ٢٠٩٠ ٢٠٩٠ ٢٠٩٠
 ف.ك ٦٦قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ٣٤٦٨ ٣٤٦٨ ٣٤٦٨ ٣٤٦٨
 ف.ك ٢٢٠أطوال نقل الجهد العالي  )كم( ٥٩٠ ٥٩٠ ٥٩٠ ٥٩٠

 )كم( ١١٧٧ ١١٧٧ ١١٧٧ ١١٧٧
 ١٥٠ و٦٦أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 .ف.ك
 ٢٢٢٠ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع قصىالأالحمل  ٢٤٣٥ = ٢٠١٠عام  ٢٤٥٠ = ٢٠١٥عام 

 .كهرباء لبنانمؤسسة معلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من الجهات المعنية في :  المصدر
  
 .معلومة غير متوافرة) م.غ( 

 



 

 

-٨٨-

  الثاني عشرالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في جمهورية مصر العربية خلال الفترة 
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ١٣٨٧٠ ١٤٥٨٢ ١٥٢٨٦ ١٦٦٤٨

 .)و.م( ١٢١٢٥ ١٢٨١٨ ١٢٤٧٨ ١٣٨٤٠
 قدرة المحطات البخارية والغازية ذات 

 الدورة المفتوحة والمركبة

 .)و.م( ٢٧٤٥ ٢٧٤٥ ٢٧٤٥ ٢٧٤٥
قدرة محطات  

 المائية

٠ ١٩ ٦٣ ٦٣  
 قدرة محطات 

 الرياح
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م(  بخاري٦٢٧  بخاري٦٢٧  بخاري٦٢٧  بخاري٦٢٧

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ١٠٩١٩ ١١٧٣٦ ١٢٣٧٦ ١٣٣٢٦
١٤:٠٠-
٢١/٦ 

١٤:٠٠-
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( .م.غ .م.غ ٢٧/٦

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٦٧٩٨١ ٧٣٢٨٧ ٧٧٧٠٣ ٨٠٢٦٧
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ٦٥٥٢٣ ٧٠٥٥٢ ٧٤٨٠٥ ٧٧٢٧٠

 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( ٢٢٧ر٨ ٢٢٥ر٦ ٢٢٣ر٥ ٢٢٠ر٧
 نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ١٠٨٥ ١١٠٣ ١١٣٧ ١١٥٨

 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٧٦٤ ٠ر٧٥١ ٠ر٨٥٣ .م.غ

 )أ.ف.م( ٢٨٩٣٣ ٣٠٩٦٥ ٣١٤٢٠ ٣٢٠٤٥
  حتى ٢٣٠قدرة محطات الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠
 عددها   .م.غ .م.غ ١٣.+م.غ ١٣.+م.غ

 )أ.ف.م( .م.غ .م.غ ٢٧٧٥٣ ٢٩٢٣٦
 حتى  ٦٦قدرة محطات الجهد العالي 

 ف.ك ١٣٢

 )كم( ١٣٦٩٥ ١٤١٧٨ ١٤٧٥١ ١٥٥٦٥
حتى  ٢٣٠أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠

 )كم( .م.غ .م.غ ١٦٨١٦ ١٦٩٣٧
  حتى ٦٦أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 ف.ك ١٣٢
 ١٧١٥٠ = ٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ٢٢٩٥٠ = ٢٠١٠عام  ٣٠٧٠٠ = ٢٠١٥عام 

 .في جمهورية مصر العربيةوالطاقة لمعنية في وزارة الكهرباء معلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من الجهات ا :المصدر
 

 .معلومة غير متوافرة) م.غ( 

 .)٣م( لمنظمة أوابك المرجع ٢٠٠٢ حسبت باعتماد عدد السكان والناتج المحلي الإجمالي الواردين في التقرير الإحصائي السنوي  )١( 



 

 

-٨٩-

  الثالث عشرالمرفق
 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩ الجمهورية اليمنية خلال الفترة مؤشرات مميزة لقطاع الكهرباء في
 

 السنوات  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢
 الكهربائية الفعلية المركبة) الاستطاعة(القدرة  .)و.م( ٧٨٧ ٨٢٩ ٨٣٣ ٨٦٠

 .)و.م( ٤٣٥ ٤٣٥ ٤٣٥ ٤٣٥
قدرة المحطات  
 البخارية

 .)و.م( ٣٥٢ ٣٩٤ ٣٩٨ ٤٢٥
قدرة محطات  

 الديزل
 قدرة ونوع أكبر وحدة توليد .)و.م(  بخاري١٦٠ اري بخ١٦٠  بخاري١٦٠  بخاري١٦٠

 الحمل الكهربائي السنوي الأقصى .)و.م( ٤٢٥ ٤٥١ ٤٧٨ ٥٠٢
 تاريخ وساعة الحمل السنوي الأقصى )شهر/يوم-ساعة( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ

 إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة )س.و.ج( ٣١٣٦ ٣٣٩١ ٣٥٥٠ ٣٨١٥
 إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة )س.و.ج( ١٩٢٦ ٢٠٩٢ ٢٢٠١ ٢٤٧٧

 استهلاك الوقود لإنتاج كيلوات ساعة )س.و.ك/غرام( .م.غ .م.غ .م.غ .م.غ
 )١(نصيب الفرد من الكهرباء المولدة )سنة/س.و.ك( ١٢٤ ١٢٦ ١٢٧ ١٢٧
 )١(كثافة الطاقة الكهربائية المولدة )دولار/س.و.ك( ٠ر٢٩٢ ٠ر٢٤٧ ٠ر٢٦٤ .م.غ

 )أ.ف.م( ٠ ٠ ٠ ٠
  حتى ٢٣٠قدرة محطات الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠
 عددها   ٠ ٠ ٠ ٠
 ف.ك ١٣٢حتى  ٦٦قدرة محطات الجهد العالي  )أ.ف.م( ٧٥٠ ٩٤٤ ٩٤٤ ٩٤٤
 عددها   .م.غ ١٥ ١٥ ١٥

 )كم( ٠ ٠ ٠ ٠
حتى  ٢٣٠أطوال خطوط نقل الجهد العالي 

 ف.ك ٥٠٠

 )كم( ١١٤٨ ١١٤٨ ١١٤٨ ١١٤٨
  حتى ٦٦لي أطوال خطوط نقل الجهد العا

 .ف.ك ١٣٢
 ٨٩٠=٢٠٠٥عام  .)و.م( المتوقع الأقصىالحمل  ١٠٣٠ = ٢٠١٠عام  ١١٩٥ = ٢٠١٥عام 

 .معلومات رسمية واردة إلى الإسكوا من وزارة الكهرباء في الجمهورية اليمنية :المصدر
 

 .معلومة غير متوافرة  )م.غ( 

 ).٣م( لمنظمة أوابك ٢٠٠٢لسنوي ئي ااالإحص التقرير الواردين فيي  حسبت باعتماد عدد السكان والناتج المحلي الإجمال )١( 

 


