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بالرغم من المتغيرات السياسية والاقتصادية التي طرأت على العالم بشكل عام ومنطقتنا العربية             

على وجه التحديد، وما رافقها من مستجدات على مختلف الأصعدة أثـرت بمجملهـا علـى الفعاليـات                  

صادية للمنطقة ، مما زاد من التحديات التي تواجه عمليات التنمية الشاملة ومرتكزاتهـا الأساسـية                  الاقت

إلا أن امتلاك المنطقة الحرة السورية الأردنية إلى الإرادة والتصميم في  مواجهة التحديات إلى جانـب                 

ض عملهـا ونـشاط     امتلاكها لأبرز مقومات النجاح والقدرة على مواجهة الصعوبات التي قـد تعتـر            

  . الاستثمار فيها حققت خلال الأعوام الماضية المزيد من النجاح 

  
 الأردنية استنادا لاتفاق التعاون الاقتصادي وتنظيم التبادل        أسست شركة المنطقة الحرة السورية    

 نـواة   لتكون )  السورية والمملكة الأردنية الهاشمية    الجمهورية العربية ( التجاري المعقود بين البلدين     

للعمل العربي المشترك ، حيث أنشأت على موقع إستـراتيجي محاذ للحــدود الدوليــة المـشتركة                

 ، للاستفادة من التسهيلات والخدمات      هكتار / 650/ مساحة قدرها   وعلى   )  جابر –نصيب  ( للبلديـن  

 هافة إلى ما توفر   ، إض ... ) ماء ، كهرباء ، صرف صحي ، اتصالات ،          ( والبنية التحتية المتكاملة من     

الشركة للمستثمرين من سـاحات تخـزين ومـستودعات وشـبكة طـرق معبـدة تخـدم الأراضـي                        

مراكـز جمركيـة ،     (  العملية الاستثمارية من خدمات مرافقة       هالمخصصة للاستثمار والى كل ما تحتاج     

 ) ...مواصفات ومقاييس ، شركات تخليص ، شركات تأمين ، حجر صـحي زراعـي ، مـصارف ،                   

 المنطقة من مزايـا الموقـع       هلتسهيل وتبسيط الإجراءات اللازمة لنجاح العملية الاستثمارية ، وما تجمع         

الجغرافي وأهميته في التجارة الدولية والترانزيت لتعبر عن واقعية جديدة للعمـل العربـي والإقليمـي                

  .المشترك وإنجازاً هاماً نحو التكامل والتنمية الشاملة 

  
تحرير الاقتصاد وإلغـاء القيـود التنظيميـة وتـشجيع          : نشاء المنطقة الحرة إلى     وتعود فكرة إ  

الاستثمارات وتوسيع نشاط التجارة الحرة من خلال توفير العديد من المزايـا والحـوافز والإعفـاءات                

الضريبية التي تسهم في تعزيز العمل والاستثمار بشكل يخدم النمو الاقتصادي ويعظم الثروات ويوسـع               

اق  وذلك لخلق أنماط اقتصادية متعددة تفسح المجال لجميـع أفـراد المجتمـع للمـساهمة الفاعلـة              الآف

في التنمية الاقتصادية الشاملة ، وتعد شركة المنطقة الحرة السورية الأردنية ثمرة من ثمرات التعـاون                

جال الاسـتثمار وتحقيـق   الاقتصادي ونواة حقيقية للعمل العربي المشترك وتجربة فريدة ومتميزة في م          

  ) . وغيرها...الصناعية، التجارية، الخدمية،(التنميـة الاقتصـادية العربيـة فـي مختلـف المجالات
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إذ لعب الموقع الجغرافي للمنطقة الحرة الـسورية الأردنيـة المـشتركة دوراً هامـاً وحيويـاً                      

محطة مناسبة لحركة التجارة إقليمياً ومحوراً مثالياً       وأحد مظاهر نجاحها،فموقعها الاستراتيجي جعل منها       

وسوقاً وبيئة لإعادة التصديـر ،وذلك من حيث أهميتـه وتأثيره علـى تكـاليف إنـشاء المـشروعات                 

وانعكاس ذلك علـى العائـدات    ) ...، الأسواق ، مصادر الطاقة ، الأجور ( الاستثمارية داخل المنطقة    

ه وتحققه المنطقة من حالة توازن في المصالح المشتركة للبلدين المؤسسين           المتوقعة ، إضافة إلى ما حققت     

والذي دفع المستثمرين لتوطين مشروعاتهم ورؤوس أموالهم فيهـا  إلـى جانـب دور إدارة الـشركة                         

في إتاحة مستلزمات النجاح من خلال خلق فرص التنافس  الحر بين الاستثمارات المحليـة والعربيـة                 

لصادرات وتشغيلاً للموارد المادية والبشرية وبالتالي تحقيق حالة من التراكم الاقتصادي لتصبح            تشجيعاً ل 

المنطقة الحرة على الصعيد الاقتصادي أداة للتكامل والتفاعل مع الاقتصاد العربي والدولي دون فقـدان               

 ـ            ى صـعيد الحيـز     الخصوصية الوطنية للبلدين مما يسهم في إشاعة أجواء الحرية الاقتصادية ليس عل

  .المكاني للمنطقة الحرة بحدودها المعلنة فحسب وإنما على المستوى الإقليمي 

  
لذا لا بد من دعم نظم إلغاء الحماية على السوق وتحرير الاقتصاد الحـر والمبـادرة الفرديـة                  

 من  وضرورة الانفتاح والتفاعل مع معطيات التحول الاقتصادي ، ودعم القطاع الخاص الوطني وتمكينه            

التفاعل مع الاستثمارات الإقليمية والدولية ، والتفكير في إمكانية إيجاد نوع من الانسجام بـين وسـائل                 

الحماية والدعم والبيئة الاستثمارية الجديدة ، الأمر الذي قـد يـؤدي إلـى إعـادة هيكلـه أو تحـديث                                

كفاءة في تحقيق الموارد المتاحة ، على أن لا         المنطقة الحرة لتتلاءم مع هذه البيئة وبالشكل الذي يحقق ال         

يعني هذا التضحية بالعائدات وإنما البحث عن أساليب أكثر فاعلية وأكثر استمرارية وأقل كلفة لتحقيـق                

عائدات أكثر، إلى جانب رفع القدرة التنافسية وتحسين الأداء وخلق مناخ استثماري ملائم مدعوم ببنيـة                

  .لاستثمارات الوطنية والعربية تحتية جيدة جاذبة ومعززة ل
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ولتوفير مستلزمات استمرارية النجاح للمنطقة الحرة ، لا بد من إخـضاعها إلـى دراسـات الجـودة                   

والجدوى الاقتصادية الفنية والمالية باعتبارها مشروعاً استثمارياً ذو أبعاد اقتصادية وسياسية واجتماعية            

 والجدوى كمنهج وطريقة عمل منظمة يراد بها تعزيز إمكانيـة المنطقـة             واعتماد أساليب دراسة الجودة   

الحرة على التطور والازدهار وفق معايير ومقاييس دولية تسهم في تحقيق ربحية اقتصادية عالية تـؤثر          

على مجمل الفعاليات الاقتصادية والنشاطات المرافقة لها ، هذا فـضلاً عـن آليـات عمليـة مـضافة                       

املة وضمان استخدام أفضل للموارد البشرية والمادية والمالية عن طريق قياس صافي المنافع             للتنمية الش 

المتوقعة فيها بشكل مباشر أو غير مباشر سواء كانت منافع مالية يمكن قياسها أو منافع نوعيـة تتعلـق                   

ه ، وما يعكسه ذلـك      بالتشابكات الاقتصادية والآثار التنموية التي تخلقها والحراك الاقتصادي الذي تولد         

 وذلك من خلال    ... )، خدمياً  ، صناعياً  ، تجارياً  ( على النشاطات الرئيسية التي تقام في المنطقة الحرة         

تحويل أهدافها إلى سياسات وبرامج عمل وخطط تنفيذ بالشكل المناسب ووفق جداول زمنية معدة إعداداً               

  .ل المتاحة جيداً وبما يتناسب مع الظروف والإمكانيات والوسائ

  
تعد المنطقة الحرة السورية الأردنية من أكثر المناطق الحرة اسـتقراراً وخاصـة للمـستثمرين           

فسوقها المحلية تتميز بنموها وتطورها الدائمين ،إضافة إلى الخدمات المتكاملة التي تقدمها إلى عملائها              

 حياً ورائعاً على الشراكة الحقيقية ممـا  وتمثل المنطقة الحرة مثالاً .لتجعل أعمالهم الأفضل والأكثر جودة    

يدفع بأعمالها التجارية بخطوات سريعة إلى الأمام ، ونحن ندرك تماماً أن الثقة بالنفس وتوفير المنـاخ                 

الاقتصادي الملائم يساهم في تشجيع الاستثمارات والمستثمرين على تداول أعمالهم في المنطقة ، فالدعم              

جوهريان بالاشتراك مع توفير بنية تحتية ممتازة وسـهولة الإجـراءات           المحلي ومعرفة السوق أمران     

والحوافز لتطور وازدهار المنطقة  كما يعتمد نجاح أي منطقة حرة ضخمة كالتي نحظـى بهـا علـى                   

  .أنظمتها وقوانينها ومدى فعاليتها وإدارتها 
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ر توفير اختيار واسع للمستثمرين وضـمن بيئـة            عب الدخول مباشرة في عملية التنمية الاقتصادية      -

 .من أكثر البيئات قوة للاستثمار 

  . إلى جانب تسويقها محلياً وعربياً وإقليميا العمل على إرساء معايير التميز  -

  . بالمنطقة الحرة وتطوير أدائهم وضع استراتيجية لتدريب وتأهيل العاملين -

 :  

رة السورية الأردنية الأكثر اختياراً عبر تزويدها بخدمات راقيـة تـدعم            تكمن في جعل المنطقة الح    

الاستثمار وتقوم على أسس حديثة ومتطورة تقنياً وبرسوم مناسبة من أجل تأمين بيئة تتيح للمـستثمرين                

والمتعاملين معها لتنمية وتطوير استثماراتهم وتعزيزها في مختلف المجالات والعمل على تحقيق رسالتنا             

  :ه من خلال هذ

  .القيمة والحوافز المغرية  بنية تحتية جيدة مع مرافق خدمات متميزة تعززها  توفير:عروضنا  

 تركيز جهودنا على تأسيس علاقات طويلة الأمد ومتميزة مع عملائنا عبر تقـديم نتـائج                 :علاقاتنا    

م عملائنا من خلال التوجيـه      ممتازة ودائمة وبتكلفة مناسبة تفوق حدود توقعاتهم ، بالإضافة إلى دع          

               من الفكرة وانتهـاء الصحيح وتوفير حلول مبتكرة لأعمالهم ومشاركتهم في كل خطوة يخطونها بدء

  .بالإنتاج أو التسويق 

 لتنمية طاقات الموظفين من خلال برامج مقررة ومصممة لـزرع عنـصر             ص توفير فر  : موظفونا   

هذه البيئة الديناميكية ستخلق منهم فريق عمـل ودود  ذو           المعرفة والإبداع والريادة في نفوسهم ، و      

معرفة واسعة وملتزمة تجاه المتعاملين وتقديم مستوى استثنائي في جودة الأداء وخدمة المـستثمرين         

والمتعاملين بالإضافة إلى تحقيق أهدافنا بالنسبة إلى الربحية والاستقرار والتطور إلى جانب تحسين             

هم الاحترافية وتنميتهم الفردية ومكافأة إخلاصهم وأمـانتهم وتفـانيهم فـي            أوضاعهم لتعزيز تطلعات  

 .العمل 
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تقدم المنطقة الحرة فرص فريدة لتداول الاستثمار وتمثل قاعـدة هامـة للـصناعة والتجـارة                

والازدهـار للاسـتثمار    والتخزين والتوزيع ، وكجزء من جهودنا الكبيرة توفير بيئة مثالية من النجاح             

والمستثمرين ، ووضع كافة الإمكانات لنجعل من المنطقة الحرة الأفـضل مـن نوعهـا وهنـا تفـتح                       

المنطقة الحرة ذراعيها للترحيب بأي نوع من الاستثمارات والتي تسهم إيجابياً في دعم الاقتصاد الوطني               

  . حجم وارداتها وصادراتها والعربي باعتبارها إحدى المناطق الحرة الأكثر نجاحاً في

  
فالحوافز التي تؤمنها المنطقة الحرة للمستثمرين تنفرد بمعايير تفـوق كـل التوقعـات ونحـن                       

في المنطقة نعمل على تقديم الحلول المناسبة من خلال متابعة شؤون المـستثمرين لتوسـيع أنـشطتهم                 

لضمان توفير المتطلبات الفردية بسرعة وفعالية      والارتقاء بها ، وتحقيق حالة من الارتباط الوثيق معهم          

تامين ، وعلينا أن نركز جهودنا في المنطقة الحرة على خدمة وإرضاء المستثمرين والمتعـاملين معنـا        

ومساعدتهم في تحقيق أقصى درجات النجاح وأن نعمل جنباً إلى جنب معهم لتوفير احتياجاتهم ووضـع                

  .اح مشاريعهم إمكانياتنا للمساهمة في إنشاء وإنج
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تلعب الإدارة دوراً هاماً في نجاح أو فشل المشروعات الاقتصادية وبشكل أهـم فـي المنـاطق            

الحرة ، الأمر الذي يتطلب منحها المزيد من الصلاحيات والإمكانات  الكافية لممارسة أعمالها وبالشكل               

 في الإجراءات الروتينية  المعقدة  ويساهم في سرعة إنجاز المعاملات ، لأن مـن                الذي يجنبها الوقوع  

أهم العوامل الطاردة للاستثمار تعدد مصادر القرار وتشعب الأجهزة الإدارية التي ينبغي على المستثمر              

        مراجعتها والحصول على موافقتها ، الأمر الـذي يتطلـب التركيـز علـى نظـام النافـذة الواحـدة                         

للتعامل مع المستثمرين واعتماد إجراء المعاملات من خلال شبكة الإنترنـت مـستقبلاً وبمـا يختـزل                        

  .الجهد والزمن والتكاليف 

على الرغم من أن المنطقة تعد منطقة جمركية واقتصادية قائمة بذاتها إلا إنها لا تعمل في فراغ                  

طني والعربي المشترك وعنصراً مهماً في مجموعـة سياسـات          فهي جزء من فلسفة إدارة الاقتصاد الو      

تهدف إلى تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة المنفتحة والمتكاملة لتـؤدي دوراً حاسـماً فـي العلاقـات                 

وتؤثر بشكل فاعل في السياسات الاقتصادية المحيطة بها ، لذا لا بد مـن تـوفير                 ، الاقتصادية الدولية   

ار الإداري والسياسي لإتاحة الفرصة للمشروعات الاستثمارية القائمة في المنطقـة           قدر مهم من الاستقر   

الحرة ورسم سياستها وخططها المستقبلية بيقين أكثر ومنحها القدرة من التكييف وتحويل الموارد وتحفيز              

 وتشجيع المبادرات الخاصة ، ومن أهم عوامل النجاح الذي تحقق في المنطقة الحرة هو خلـق روابـط                 

تنظيمية وثيقة الـصلة بـين إدارة المنطقـة الحـرة والإدارات والمؤسـسات لرديفـة للعمـل فيهـا              

 ...)، المواصفات والمقاييس   ، الحجر الزراعي   ، قوى الأمن الداخلي والشرطة     ، المرافئ  ، جمارك  ( 

عنها ، إلى جانـب التنظـيم       لتصبح بموجبها المنطقة الحرة المشرفة على أعمالها إن لم تكن المسؤولة            

المناسب والإعداد الجيد واستشراف المستقبل وتـوفير المـستلزمات الأساسـية لعمـل المـستثمرين                           

وبالتالي فإنه يخلق حالة من الثقة لدى المستثمر والسعي للحصول على إدارة الجودة والمواصفات العالية               

  .لدخول الأسـواق العالمية 

ون الكبير بين إدارة المنطقة الحرة وهـذه الجهـات الرديفـة دوراً اسـتراتيجياً                       ولقد كان للتعا  

في تعزيز جهودنا من أجل تحقيق إنجازات تفوق حدود التوقعات ، كما أن الاستفادة من مواردنا بأفضل                 

ــر               ــاً أكب ــة فرص ــات وإقام ــادل المعلوم ــة لتب ــرص مثالي ــق ف ــصادية يخل ــرق الاقت الط

  .للاستفادة من الخبرة المشتركة 
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ومما سبق يمكن أن نلخص القول بأنه لا بد من العمل على تـوفير مـستلزمات البنيـة التحتيـة                    

والأساسية المادية والمعنوية وتوفير الضمانات الكافية للاستثمار وتوفير كل ما من شأنه تعزيـز عوامـل                

وير العاملين فيها لكي يتمكنوا من مواكبة عناصر الأداء الجيد مما           النجاح والتطور في المنطقة الحرة وتط     

  .يسمهم في الوصول بالمنطقة الحرة إلى تحقيق أهدافها وخلق مزايا تنافسية  فريدة  في بيئتها الإقليمية 

     :  
   :-    

دنية تجربة فريدة من نوعها ومتميزة في مجال الاستثمار         تعد شركة المنطقة الحرة السورية الأر     

المشترك وهي وحـدة حقيقيـة فـي الأرض والعمـل والإدارة والمـال ، وتمثـل تجـسيداً واقعيـاً              

  . للعمل العربي المشترك وخطوة نحو تفعيل وتحقيق التكامل الاقتصادي 

ي في المنطقة الحرة مـن التطـور الملحـوظ          وخلال السنوات الماضية شهد النشاط الاستثمار     

والسريع ونتائج إيجابية عكست حالة النهوض والازدهار في عمل الشركة ، وحددت ملامـح واضـحة               

لطبيعة عمل الشركة ومهامها وتوجهات أدارتها المقبلة للمساهمة الفاعلة والمتميزة في تعزيز التعـاون              

دين عن طريق تعزيز مفهوم نظام التجارة البينيـة العربيـة            الاقتصادي وتنظيم التبادل التجاري بين البل     

ورغبة في دعم المسيرة الاقتصادية وتحقيق التنمية الشاملة وتوفير مناخ اسـتثماري عربـي وإقليمـي                

جاذب لرؤوس الأموال والمبني على التطور والاستقرار والثبات والأداء الجيد ، وصولاً بها إلى مينـاء                

 به من مزايـا     عي يربط بين دول المنطقة بفعل تأثير موقعها الجغرافي وما تتمت          بري حقيقي فاعل وحيو   

وأهمية تعتمد على قاعدة صلبة وقيمه بفعل تعدد الموارد الطبيعية والبشرية وتوفر البنية التحتية اللازمة               

  .لنجاح العملية الاستثمارية 

إلى وضوح حالة النهوض  ) 1  ، شـكل 1جدول (  الإحصائية المتحققة النتائج والبيانات وتشير  

 /  2004 – 2000/ والنمو المتزايد في طبيعة عمل الشركة وحجم التبادلات التجارية فيها ما بين عـام          

عقداً  / 20/ حوالي   / 2000/ إذ بلغ عدد عقود الاستثمار التي تم أشغالها في المنطقة الحرة فعلياً عام              

 ـ   2004 عقداً في العام / 121/ ازدادت إلى   بينما          ت أي بزيادة قدرها حوالي سـتة إضـعاف مـا كان

   / .2000/ عليه في العام 

بتطور وزيادة حركة الاستثمار فـي المنطقـة الحـرة بالمقارنـة                   / 2004/ حيث تميز العام    

 مع السنوات الماضية وبخطوات إيجابية اتسمت بزيادة عدد عقود الاستثمـار الموقعـة والمشغلة فعلياً            

عقداً موزعـة على مختلـف أنـواع الأنـشطة الاقتـصاديـة التـي تمـارس فـي                               / 42/ وكانت    

   . عقداً خدمياً / 13/ عقود صناعية و  / 8/ عقداً تجارياً   / 21/ : المنطقـة الحـرة وكانت بواقع 
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الـة الثقـة     نتيجـة لح   هذا إلى جانب قيام اغلب  المستثمرين بتوسيع وتطـوير اسـتثماراتهم           

 مـن تـسهيلات وحـوافز       هوالاطمئنان والاستقرار التي تتمتع بها المنطقة الحرة ، فضلاً عن ما تقدم           

  . فيها نللمستثمري

  

  

  

  

  / .2004 -2000/ يبين عدد العقود الاستثمارية الموقعة للفترة  )  1( جدول 

         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                      العــام 
 المجموع  2004  2003 2002 2001 2000 نشـاطال

 9  4  1 2 1 1 صناعي
تجارة 
 تجاري 65  23  12 16 4 10 عامة
 6  2  ــــــ 4 تخزين

 41  13  1 15 7 5 خدمات
 121  42  14 33 12 20 المجموع
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   / .2004 – 2000/ يبين النمو في عدد عقود الاستثمار في المنطقة الحرة للفترة  ) 1( شكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

    :-     
1-              :                                                      

فيما يتعلق بحجم التجارة البينية المتحققة في المنطقة الحرة خلال الفترة ما بين              

المنطقة الحرة            والتي تمثل كمية البضائع الداخلة والخارجة من والى  / 2004 – 2000/ عام 

 /              2004/ الإجمالية للعام  حيث بلغ حجم التجارةوالتي حققت ازدياداً كبيراً ، 

 وكما تشير النتائـج  /2000/ طن للعام /  7000/ مليون طـن بالمقارنـة مـع  / 1.2/ حوالـي 

وض والتطور في حجم التبادلات ، وهذا مؤشر واضح على حالة النه ) 2  والشكل2جـدول ( في 

  . التجارية في المنطقة الحرة 
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   / 2004  2000/ من والى المنطقة الحرة للفترة ) البضائع الداخلة والخارجة ( حجم التجارة  ) 2( جدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                 

  
  )(   )( 

   ) (  
 )   ( 

2000 003342 003351 6693 
2001 042575 021387 63962 
2002 515666 494948 1010614 
2003 727359 495388 1222747 
2004  1067803  1032902  2100705  
 4404721 2047976 2356745 المجموع

4 421 43
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   / 2004 – 2000/ من والى المنطقة الحرة للفترة) البضائع الداخلة والخارجة ( تجارة حجم ال ) 2( شكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2 -    :  

كان للنمو المتزايد في حجم التجارة انعكاسـاً إيجابيـا وطبيعيـاً علـى قيمـة هـذه التجـارة                              

المنطقـة الحـرة              لة والخارجـة مـن و إلـى      إذ ازداد مجموع قيمة البضائع الداخ     والمرتبطة فيها ،    

 وكما تشير النتائج    2004 /عام   مليار دولار  / 2/ إلى حوالي    / 2000/ مليون دولار عام     / 3/ من  

وهذا يمثل تطوراً هاماً في قيمة المبادلات التجارية الحاصلة        فـي                   ) 3  ، والشكل  3الجدول  ( في

لتوسع في عمل المستثمرين نتيجة لحالة الاستقرار والثبات والاطمئنان التي          المنطقة الحرة والناجم عن ا    

  . حققتها إدارة الشركة 
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   / 2004 – 2000/ يبين قيمة البضائع الداخلة والخارجة من والى المنطقة الحرة للفترة  ) 3( جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                
  

   
 

         
 ) ( 

    
 ) ( 

   ) (  
   

2000 1462 1468 2930 
2001 72378 36358 108736 
2002 827415 796321 1623736 
2003 1075639 724518 1800157 
2004  1004822  971979  1976801  
 5512990 2530644 2982175 المجموع
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   /2004-2000/ قيمة البضائع الداخلة والخارجة من والى المنطقة الحرة  ) 4( شكل 

  

  

  

  

  

  :          

1-     

الخارجـة                عـدد الـشاحنات الناقلـة للبـضائع الداخلـة و            )4(والشكل   ) 4( الجدول  يظهر  

بلغ مجموع عدد السيارات الشاحنة      ، حيث  / 2004 – 2000/ من وإلى المنطقة الحرة للفترة من عام        

شـاحنة قياســاً            / 36901/بــ   / 2004/ الناقلة للبضائع الداخلة للمنطقـة الحـرة خلال العـام         

   / . ٪ 83ر5/ مـو مقدارهــا أي بنسبة تغير في الن / 2003/ شاحنة للعام  / 20106/ بـ 

  
  /52146/الحـرة    في حين كان عدد السيارات الشاحنة الناقلة للبضائع الخارجة من المنطقة          

   / .2003/ شاحنة للعام  / 34076/  مقارنة مع 2004شاحنة خلال العام 

  
ا        وهذا يشير إلى مدى التطور المتزايد في حركة التجارة أي بنسبة تغيـر فـي النمـو مقـداره                  

ومدى ما يعكسه هذا النشاط التجاري من إسهامات إيجابية على قطاع النقـل فـي البلـدين                   / ٪ 53/ 
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والذي يعد أحد أهم الأهداف الرئيسية والاستراتيجية للمنطقة الحرة من خلال استثمارها لكافة المـوارد               

ة لهذا القطاع من جـراء العمليـة        ، حيث بلغت  تقريباً الإيرادات المتحقق      والطاقات الطبيعية والبشرية    

  .دولار  / 8856240/ بحوالي  /  2004/ الاستثمارية للعام 

  

  

  

               

  

  

  

   / .2004 – 2000/ يبين عدد الشاحنات الناقلة للبضائع للفترة من   ) 4( جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

                 
  

        

2000  96  107  203  

2001  1216  713  1929  

2002  11634  15158  26792  

2003  20106  34076  54182  

2004  36901  52146  89047  
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  /2004 – 2000/يبين عدد الشاحنات الناقلة للبضائع من والى المنطقة الحرة للفترة ما بين  ) 4( شكل 

  

  

   

2-      

لنمو وتطور حركة الاستثمار في المنطقة الحرة دوراً حيوياً في تفعيل              لقد كان 

وتنشيط القطاعات المرافقة الأخرى والمساهمة في عملية التنمية الاقتصادية              

ة لهذه القطاعات من إيرادات  وما تحققه العملية الاستثماري... )شركات تخليص ، مرافئ ، رافعات ، ( 

:  وعلى أساس دولار/  7779184/ بحوالي  /  2004/ غير مباشرة للبلدين ، والتي تقـدر للعام 

 ) 1 ( و أجور تخليصدولار للطن  ) 2 ( رسوم وكالة بحريةدولار للطن ،  ) 4 ( رسوم مرافئ

  :وكما مبينة بالجدول التالي ) 1.2 (للطن رسم عبوردولار  ) 1 ( أجور تشغيل رافعاتدولار للطـن ، 

  
  .يبن قيمة الإيرادات غير المباشرة المتحققة من بعض الخدمات المرافقة للاستثمار  ) 4( جدول 

  

    
  

 
       

    )$(  3934428 697214 983607 9803607 1180328 7779184 

  
غيـر مباشــرة      العملية الاستثمارية في المنطقة الحرة من إيرادات       هليكون إجمالي ما تحقق   

 من جانب واحد يقابله     دولار / 16635424/  حوالـي) نقــل ، خدمـات    ( للقطاعـات المرافقـة   
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فير فـرص   قيمة مشابهة ومقاربة في الجانب الأردني ، مما يسهم في تكامل دور القطاعات المختلفة وتو              

عمل ومكافحـة البطالة وبالتالي تحقيق أحد أهم الأهداف الاستراتيجية للمنطقة الحرة ، إضافة إلى مـا                

 أن يحققـه هذا القطاع الاقتصادي المهـم فـي تفعيـل وتـشغيل قطاعـات أخـرى مرافقــة                                 نيمك

  ... ) .مصارف ، تأمين ، جمارك ، أيدي عاملة ، ( 

  

  

  

  

  

  :  

 الكبير الذي شهدته المنطقـة الحـرة        من السهل جداً اكتشاف الأسباب التي كانت وراء النجاح        

فبمجرد اطلاعك على الحوافز والمزايا الرائعة التي تقدمها المنطقـة الحـرة للاسـتثمار سـتجد أنـه                           

طقـة الحـرة             لا ضرائب مطبقة على الدخل الشخصي ولا على الشركات التي يتم تأسيـسها فـي المن               

  .لفترات طويلة الأجل 

  
كما أنها تتميز بموقعها ، فهي تقع على مسافة قريبة جداً من أهـم وأكثـر الأسـواق الرئيـسة                       

في منطقة الشرق الأوسط استقطاباً براً وبحراً ويمكن للشركات أن تـزاول أعمالهـا بحريـة إضـافة                         

  .رية تحويل جميع الأرباح إلى خارج المنطقة إلى عدم وجود رسوم تذكر إلى جانب ح

 
ولديها الإمكانيات ، ومما يجدر ذكره      ) مناسبة  ( فهي متوفرة محلياً وبأجور رخيصة      أما العمالة   

ولعـل مـن أهـم أسـباب نجـاح                    أن الشركات تدرك تماماً مدى سهولة وبساطة إجراءاتنا الإداريـة           

   :المنطقة الحرة السورية الأردنية

  
  . في دعم وإنجاح هذه التجربة الإرادة السياسية لقيادة البلدين -1

 ، الأمر الذي جعل مـن المنطقـة الحـرة الـسورية الأردنيـة                        الموقع الجغرافي الاستراتيجي   -2

 .ميناء برياً ، إذ لعب الموقع الجغرافي للمنطقة الحرة دوراً هاماً وحيوياً وأحد مظاهر نجاحها 

 ، عملت إدارة المنطقة الحرة ومنذ البداية ومازالت  على تحرير التـشريعات          نينالأنظمة والقوا  -3

والأنظمة الخاصة بالاستثمار في المنطقة الحرة السورية الأردنية والتي تستند على منح المزيـد              
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من الحوافز والتسهيلات والإعفاءات التي لا تسهم في تعزيز العمل والاستثمار بـشكل يخـدم                

ادي ويعظم الثروات ويوسع الآفاق ، لخلق أنماط اقتصادية متعددة تفـسح المجـال              النمو الاقتص 

 :لجميع أفراد المجتمع المساهمة في التنميـة الاقتصاديـة الشاملة من خلال 

  .ادة التصدير والصناعات التصديرية تشجيع الصادرات وتنمية تجارة الترانزيت و إع -

ـــارية   - ــشـاريع استثم ــة م ــشجيع إقام ـــة  ( ت ــة ، خدمي ــناعية ، تجاري               ... )ص

 . كماً ونوعاً ةذات مستوى تكنولوجي متقدم وبأساليب إنتاجية متطور

           اســتثمار المــوارد الطبيعيــة والبــشرية والمــساهمة فــي تطــوير وتنميــة المــوارد    -

 .التي تقام في المنطقة الحرة 

  

  

  

 

 داخل المنطقة الحـرة     توفر البنية التحتية  والخدمات الكاملة التي تتطلبها العملية الاستثمارية          -4

إلى جانب توفير الضمانات الكافية للاستثمار وتوفير كل ما من شأنه تعزيـز عوامـل النجـاح                 

ها إلى تحقيق أهـدافها وخلـق مزايـا تنافـسية فريـدة              والتطور في المنطقة الحرة للوصول ب     

 .في بيئتها الإقليمية 

 حيث تلعب الإدارة دوراً هاماً في نجاح أو فـشل المـشروعات الاقتـصادية               الإدارة الناجحة   -5

 : في المناطق الحرة ، الأمر الذي دفعنا إلى القيام بما يلي موبشكل أه

  
  . فيها ن إدارة المنطقة الحرة والمستثمري خلق روابط وثيقة بين-

اعتماد مبدأ المرونة الإدارية في التعامل مع المستثمرين والعمل بروح الفريـق المـشترك               -

 من  دوبدرجة عالية من الشفافية والمسؤولية والتي تؤدي إلى تخفيف الأعباء عليهم مما يزي            

يسهم فـي إشـاعة أجـواء الحريـة         قدراتهم الاستثمارية والتنافسية الحرة  الشريفة ، مما         

الاقتصادية ليس على الصعيد المكاني للمنطقة الحرة فحسب بـل علـى الـصعيد العربـي                

ة أداوالإقليمي لتحقيق حالة من التراكم الاقتصادي وجعل المنطقة الحرة السورية الأردنيـة             

  .للتكامل الاقتصادي العربي دون فقدان الخصوصية الوطنية للبلدين 

جراءات الروتين الإداري ، واعتماد مبدأ النافذة الواحدة والمفتوحة فـي التعامـل              الحد من إ   -

مع المستثمرين والعمل  على  اعتماد إجراء المعاملات من خلال شبكة الإنترنت مـستقبلا                

  .وبما يختزل الجهد والزمن والتكاليف 
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جنـب الوقـوع فـي       اعتماد مبدأ استخدام الصلاحيات ودعم مركز القرار وبالشكل الـذي ي           -

 ذلك في سرعة إنجاز المعاملات ، لان مـن أهـم            مالإجراءات الروتينية المعقدة مما يساه    

العوامل الطاردة للاستثمار وتشعب الأجهزة الإدارية التي ينبغي على المستثمر مراجعتهـا                    

  .والحصول على موافقتها 

م ومتطلبات المرحلة وبالشكل الـذي       لتتلاء اعتماد مبدأ إعادة الهيكلة والتطوير والتحديث      -6

يحقق الكفاءة في تفعيل الموارد المتاحة والبحث عن أساليب اكثـر فاعليـة واسـتمرارية               

وتحسين الأداء وخلق مناخ استثماري ملائم ، إلى جانب إخـضاع المنطقـة الحـرة إلـى         

 أبعـاد ياً ذو   دراسات الجودة الشاملة اقتصادياً وفنياً ومالياً باعتبارهـا مـشروعاً اسـتثمار           

  .اقتصادية وسياسية واجتماعية  ووفق المعايير والمقاييس الدولية 

  

  

  

  

  

  

  

 العمل على خلق روابط تنظيميــة وثيقة الصلة بين إدارة المنطقـة الحــرة والإدارات               -  7

قوى الآمن الداخلي والـشرطة      ،   الجمارك( للعمـل فيـها   والمؤسسـات والقطاعات الرديفة    

لتـصبح بموجبهـا                  ...) والمقـاييس ، الحجـر الـصحي والزراعـي         اصفاتالمرافئ ، المو  

 عنها ، إلى جانب التنظـيم المناسـب         ةالمنطقة الحرة المشرفة على أعمالها إن لم تكن المسؤول        

والإعداد الجيد واستشراف المستقبل وتوفير المستلزمات الأساسية لعمل المستثمرين وقـد كـان             

ين إدارة المنطقة الحرة وهذه الجهات الرديفة دوراً استراتيجيا فيتعزز جهودنـا            للتعاون الكبير ب  

 .من اجل تحقيق المزيد من التميز والنجاح 

وبمـا يتناسـب مـع الظـروف                    تحويل أهدافها إلى سياسات وبرامج عمـل وخطـط تنفيـذ             8

  .والإمكانيات والوسائل المتاحة 
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